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[Ŝǎ ǎŜǇǘ ζ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ η Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

 

 

 

[Ŝǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

/ǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝƴ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ Υ 

V tƭǳǎ ŘŜ рллл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 

V мо ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ 

CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 

aW/ 

V tƭǳǎ ŘŜ млл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ aW/ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴŜǎ 

  



 

 

I. 2!00/24 -/2!, ςπςπ 

 
vǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ǊƻƴŘ Ŝǘ ŘƻǳȄ ŎŜ нлнл ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŞŎƘŀƴƎƛƻƴǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Η 9ǘ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ǉǳŜƭƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƴƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘŀƛǘΣ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ Ł şǘǊŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƻƘ ŎƻƳōƛŜƴ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ Η ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǊŜǾƻȅƛƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻǇƛŜ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ нлмфΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ł ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
wŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŀŎǉǳƛǎŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘŜ ŦƻǳǊƳƛΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŀōƻǊŘŜǊ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ aW/Φ aŀƛǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŧƛƴƛ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀōŀǘǘǳŜ 
ǎǳǊ ƴƻǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ /Ŝ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǾŜƴŀƛǘ 
ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ƴƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎΦ 
 
[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜǎǘŞŜ ŦŜǊƳŞŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǘǊŜ ƳƛπƳŀǊǎ Ŝǘ ƳƛπƧǳƛƴΣ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ 
ƻǳǾǊƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŞǘŞΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊşǾŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŞŀŘŀǇǘŜǊΣ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ 
ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŀǳƎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ 
ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řǳ ŦŀƛǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ƧŀǳƎŜǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ tǳƛǎΣ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŜƴǘǊŞǎ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ŝǳ 
ŘŜ ŎŜǎǎŜΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŧƛƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ 
Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǊŀǎŀƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǉǳŜƭ ŎƘŀŎǳƴ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ŎŀǊ 
ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛŜǳȄΣ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊΣ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŎƘŞǊƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aW/Φ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ 
ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнлΦ 
 
/ΩŜǎǘ ŀƴƴŞŜ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ōǊǳȅŀƴǘŜΣ ƭŀ ǊǳŎƘŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ǉǳΩŜǎǘ ŎŜǘǘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ōƛŜƴ 
ǘǊƻǇ ŎŀƭƳŜΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƛƭ ŀ Ŝǳ ƭŜǎ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴŎŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƧŜǳƴŜǎΣ ŎŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳƛ ŀ ŘǶ ŦŜǊƳŜǊ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ aŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎƛōŜƭǎ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƳŀƛǎƻƴΦ 
 
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳƻǊƻǎŜΣ ƭŀ aW/ ŘŜ /ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŞ Ł ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘΦ  5ΩŀōƻǊŘ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŞƴƻǊƳŜ Şƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜȄǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмфπнлнлΦ /ŜǘǘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎŀǇ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀƳƻǊŎŞǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ Ǉǳ ŀƛƴǎƛ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Υ 

Å ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƴƻƴπǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл όƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлύ 

Å ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝƴ ŘŞŎƛŘŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ нлнм 

Å ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƛǎƛƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

Å tƻǳǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭΩŞƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻǳōƭŞ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΦ 

vǳŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŀŎǘǳŜƭǎΣ ǎƻƛŜƴǘ ƛŎƛ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǾŜƛƭƭŞ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦŜǳΦ bƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎΣ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ aW/ Ł ŎƘŀǉǳŜ 



 

 

ƛƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ CŜǊƳŜǊΣ ƻǳǾǊƛǊΣ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ 
Ł ŎƘŀǉǳŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł млл ҈ ŘŜǎ 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł млл ҈ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƴƻƴπ
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΣ Ŝǘ Ł тл ҈ ŜƴǘǊŜ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƧǳƛƴΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ 
ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƻǳ Ǉǳ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎΦ 
[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƴƻƴπǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƎŀǊŘŞ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ǊŞŘǳƛǘΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜƭŀ 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǎŀȅŞ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ŎƾǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ƳŀƭΣ ŎŀǊ ƭŀ aW/ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘƻǘŞŜ Ŝƴ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴƛ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƻǳǎ ŘƻǘŞŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ 
Ƴŀƭ ǊŜƭƛŞŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǳƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜ ƴƻǎ 
ƳƻȅŜƴǎΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Ŝƴ нлнмΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
Ǉǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŘΩƛƴƎŞƴƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇşŎƘŜ ŘΩŜƴŦŜǊΣ ŎŀǊ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇŀǊ ŞŎǊŀƴ ƛƴǘŜǊǇƻǎŞΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ƭŃŎƘŜƴǘ ǊƛŜƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ŜǳȄ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ Η 
 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ нлнл Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎƛǘƛŦΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦǎ Ł ŎŜƭŀΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ Ƨǳƛƴ Υ 

¶ ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŎŀǊ ƴŀǾƛƎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊƛƭƻƎƛŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎκǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎκŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
tǳƛǎ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ 

Å ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ 

Å ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

Å ŜƴǘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ 

Å Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦǊŀƛǎ ŦƛȄŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǎƻƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

 
!ƛƴǎƛ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳŎƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳŀƛǎƻƴΣ Ŝǘ ŎŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ł ǘǊŝǎ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜ ƳşƳŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ŦŀƭƭǳΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŦƻǳǊƳƛǎ Ŝƴ ǇǊşǘŀƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł 
ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ǉǳΩŁ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ aW/Σ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ /ǊƻƛȄ 
5ŀǳǊŀŘŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄΣ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǉǳΩȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǘ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘΩŀŦŦǊƻƴǘŜǊ 
ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 
ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ aW/ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ƭŁ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻƭƛŘƛǘŞ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜΦ  
 
aŜǊŎƛ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ah¦59b/Σ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł aŀŘŀƳŜ W!/v¦9¢π±Lh[[9!¦Σ aŀƛǊŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ aƻƴǎƛŜǳǊ .h¸9wΣ ƴƻǘǊŜ aŀƛǊŜ ŘŜ vǳŀǊǘƛŜǊΣ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ ŀŘƧƻƛƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻπ
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Ł aŀŘŀƳŜ C!w/¸ Ŝǘ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ DL.9w¢Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΦ  
aŜǊŎƛ Ł ƭŀ /!CΣ ǉǳƛ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǎŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 
!ǳǊƻǊŜ Chw¢9!Φ 



 

 

aŜǊŎƛ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 
 
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ aW/ ǉǳƛ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŞ ƭŜǎ ōŀǘǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳŀƛǎƻƴΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ƭŀ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜΣ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ƴŜ ǎŜ ƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ƧŀƳŀƛǎΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ 
ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦΦΦ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ǎƛ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ Ŏŀƴƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƘƻǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 9ǘ ŜƴŦƛƴ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻǳǾŞ ƭŜǳǊ ŦƛŘŞƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ aW/ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ƭƻƛƴΣ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴΦ 
 
5ŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊŞπǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǉǳƛ 
ŘƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƴƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ WŜ ƴŜ ƳΩŞǘŀƭŜǊŀƛǎ Ǉŀǎ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƭŜ нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл Ŝǘ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦƛƴƛΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǊŀƭŜƴǘƛ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ 
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ [9¦.9 ŀ ǉǳƛǘǘŞ 
ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǳƴ ŘŞǎƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ ŜƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ bƻǳǎ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎƘŀǊƴŞ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭŀ aW/ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǎǳ ƛƴǎǳŦŦƭŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ 
ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
{ƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŞƭƛŎŀǘ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŀǾŀƴǘŜ ŀƭŎƘƛƳƛŜ Řƻƴǘ 
ƭŀ aW/ ŘŜ /ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜ ŀ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘΣ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ b9[½LbΣ ƭŜ 
нс ƻŎǘƻōǊŜΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻǳŦŦƭŜǊ ƭΩŀƛǊ ŘƻǳȄ Ŝǘ ŜȄŀƭǘŀƴǘ 
ŘΩǳƴ ŦŜǳ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ aW/Σ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛŎƛ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘΩşǘǊŜ ǾŜƴǳŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ  bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀƭǇƛǘŀƴǘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ł 
/ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜΦ 
 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΣ Ŝǘ ƻǳƛΣ ŎŀǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ 
ǊƛŜƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΦ [ŀ aW/ ŀ 
ōŜŀǳ şǘǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ŦƛŝǊŜ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴŜ Ŝƴ ōǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŀƭŜǘǎΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ ǎŀƴǎ ǎƻƴ ŃƳŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǎƻƴ ŃƳŜ 
ŦŀƞǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŀ ŎƾǘƻƛŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǾƛōǊŜǊ Η 
[ƻƴƎǳŜ ǾƛŜ Ł ƭŀ aW/ ŘŜ /ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜ Η 
 
 
 
!ƴŀ a!w9¢πD!w/L! 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
 

 

 

 

  



 

 

II. 02%3%.4!4)/. $% ,ȭ!33/#)!4)/. 

 

2!00%, $%3 02).#)0%3 $% &/.#4)/..%-%.4 

[ŀ aW/ ŘŜ /ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфлмΦ  

/ǊŞŞŜ Ŝƴ мфсрΣ ŜƭƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ȅ 

ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎΦ [ƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aW/ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ƛŜǳ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƛƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǳǘƛƭŜǎ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

 
  

#/-0/3)4)/. $5 #/.3%), $ȭ!$-).)342!4)/. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ζ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ηΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎΣ ƻǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[9{ a9a.w9{ 59 5whL¢ 
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπ[ǳŎ ah¦59b/ ς aŀƛǊŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

aŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ .!w.9w!b ς tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ 

wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ aW/ ŘŜ aƛŘƛ tȅǊŞƴŞŜǎ 

aŀŘŀƳŜ IŞƭŝƴŜ /I!at!Db9 ς tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ aW/ ŘŜ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ  

aŀŘŀƳŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ [9¦.9 ς 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ aW/ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

луκмлκнлнл 

aŀŘŀƳŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ b9[½Lb ς 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ aW/ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ 

ƭŜ  нсκмлκнлнл 

[9{ a9a.w9{ 9[¦{ 

!ƴŀ a!w9¢ D!w/L! ς tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

±ŀƭŞǊƛŜ v¦!b¢Lb ς ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

bŀǘƘŀƭƛŜ [[!a!{ ς ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  

aƻƘŀƳŜŘ a9Y!wL ς ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ  

CŀōƛŜƴƴŜ .L[[L9w9{ ς ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

bŀŘƛƴŜ 5ha9bL/ILbL  

WŜŀƴ .h¦5wL9w9{  

/ƛƴŘȅ ahw.¸ 

9ǾŜƭȅƴŜ {!b{ 

¢ŞǊŞǎŀ {¦b9 

[ŀǳǊŜƴǘ /hI9bπ{Y![[L  

[9{ a9a.w9{ !{{h/L9{ 
!ǳǊƻǊŜ Chw¢9! ς wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /!C IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ 

 

[9{ a9a.w9{ Lb±L¢9{ 
aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜπ/ƭŀǳŘŜ C!w/¸ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ±ƛƴŎŜƴǘ DL.9w¢ ς 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ /ŀƴǘƻƴΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aŀȄƛƳŜ 

.h¸9w Şƭǳ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ aŀŘŀƳŜ ±ŀƭŞǊƛŜ WŀŎǉǳŜǘπ±ƛƻƭƭŜŀǳ 

ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ  

aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπ[ǳŎ [!D[!L½9ς 5ŞǇǳǘŞ  

aŀŘŀƳŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .!{/h¦[ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻπ

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 



 

 

,ȭ%15)0% $% 02/&%33)/..%,3ȟ ).4%26%.!.43 %4 "%.%6/,%3 $%  *!.6)%2 !  $%#%-"2% 

ςπςπ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 
bha tw9bha !/¢L±L¢9 {¢!¢¦¢ 

w9b{ IŜǊǾŞ DǳƛǘŀǊŜ {ŀƭŀǊƛŞ 

!D.h ¸ƻƘŀƴƴπ{ƻǇƘƛŜ 9ǾŜƛƭ Ŝǘ 5ŀƴǎŜ ƳƻŘŜǊƴΩƧŀȊȊ {ŀƭŀǊƛŞŜ 

D¦9½ D!t¢ aŀǊƛŜπ¢ƘŞǊŝǎŜ ¸ƻƎŀ {ŀƭŀǊƛŞŜ 

D!bh¢ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ YŀǊŀǘŞ {ŀƭŀǊƛŞ 

{¢9[a!w{YL ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ {ŀƭŀǊƛŞŜ 

ah¦w9¢ 5ŀƴƛŜƭ /ƘƻǊŀƭŜ .ŞƴŞǾƻƭŜ 

Y9L¢! .ŀƭƭŀ 5ŀƴǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¢ŎƘŜȊŀ 

{9wLYt! CǊŀƴŎƪ 5ŀƴǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ŎƻǳǇŞπŘŞŎŀƭŞ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¢ŎƘŜȊŀ 

th[ .ǳƴǘƘƻŜǳƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ DƛƴƎŀ bŀƎƻ 

IL±9w¢ !ƴƴŜ 5ŀƴǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [ŀ tƛǎǘŀ 

/9{{!/ bŀǘƘŀƭƛŜ Dȅ IƻƭƛǎǘƛǉǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9ƴǘǊŜǘƻƛǎŜ  

{!b/I9½ aŀǊƛŜπ[ƻǳƛǎŜ aŀƴƎŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩ9ǾŜƭȅƴŜ 

{![! ±ŀƭŞǊƛŜ {ŞǾƛƭƭŀƴŜǎ CƭŀƳŜƴŎƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [ǳƴŀǊŜǎ 

th[ aŀǊƛŜπ!ƴƎŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [Ŝ aŀƛƭƭŜǘ ŘΩŞōŝƴŜ 

/I!t9[[L9w [Şŀ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ .ƭŀŎƪ {ǘƻǊƛŜǎ 

w!..Lb 9ǊƛŎ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘΩƛƳǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

/h¦w/I!wL9w9 WŜǎǎƛŎŀ tƛƭŀǘŜǎ ¸ƻƎŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 5ŀƴǘǊƛǇƛƎŀ 

t9wwLh[!¢ bŀŘŝƎŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ƻȄ LƎǊǳ 

±LDLbL9w !ǳǊŞƭƛŜƴ 9ǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¢ƻǇƻǇƘƻƴŜ 

/!{{!b /ƘƭƻŞ /ƻǳǘǳǊŜ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ŎŘƛƭƭŜ 

wL9¢Ia¦[[9w YǊƛǎǘŜƭ !Ǌǘǎ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Yƛƪƻ 

595L9¦ 5ŀǾƛŘ IƛǇπIƻǇ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

/wh¸ !ƛƭǎŀ [ƛƴŘȅπIƻǇ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

tw¦b9¢ [ǳŎ [ƛƴŘȅπIƻǇ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

a!L[[9¢ !ƴƴŜ !ǉǳŀƎȅƳ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ D9{[ 

[LDhbb9¢ aŀǘǘƘƛŜǳ DȅƳ ŜƴŦŀƴǘǎ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

/!a¦{ !ŘŜƭƛƴŜ {ƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ aƛƴŀƭƛŎƘŀ 

{!¢¢[9w !ƭƛȄ ¸ƻƎŀ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

C![D!{ /ŞŎƛƭŜ 5ŀƴǎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

.hL[[h¢ CǊŀƴœƻƛǎŜ /ƻǎƳŞǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ƻƛƭƭƻǘ CƻǊƳŀǘƛƻƴ 

aLw! /ƭƻǘƛƭŘŜ /ƛǊǉǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ tƻǇŀǘŜȄ 

w!W!bLY!b¢I   {ŀōƛƴŜ 5ŀƴǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

±LDb9 LƴƎǊƛŘ /Ƙŀƴǘ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

/I!..9w¢ !Ǝƴŝǎ ¢ŀƛ /Ƙƛ vƛ vƻƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ LƴǾƛŘƛŀ 

{Lahb bŀǘƘŀƭƛŜ ¢ŀƛ /Ƙƛ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ LƴǾƛŘƛŀ 



 

 

.hL{{9 !ǳŘǊŜȅ ¢ƘŞŃǘǊŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ моΦт 

[9.h{{9 !ǳŘǊŜȅ 9ǾŜƛƭ Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ [ŀ WƻȅŜǳǎŜ [ǳŎƛŜ IƻƭƭŜ 

W9!b{hb tŀǘǊƛŎƪ DǳƛǘŀǊŜ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

a!¦wL9¢ /ƻƭŜǘǘŜ DȅƳƴŀǎǘƛǉǳŜ ŀŘǳƭǘŜ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

¢9wwL9w aŞƭŀƴƛŜ tƛƭƻȄƛƴƎ .ŀǊǊŜ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

[!Chb¢ aƻƴƛǉǳŜ aƻŘŜƭŀƎŜ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

wh5! 9ƭƻŘƛŜ DȅƳƴŀǎǘƛǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘǎ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

D¦9[[9bh/ !Ǝƴŝǎ 5ŀƴǎŜ ƳƻŘŜǊƴΩƧŀȊȊ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

w9±9w{!¢ ±ƛƴŎŜƴǘ /ƛǊǉǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ tƻǇŀǘŜȄ 

!¦5!{ hǇƘŞƭƛŀ !Ǌǘǎ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜǎ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

Dh¦Dbhb 

aL/I9[ 

WŜŀƴƴƻǘ 

aŀƴǎƻƎōŜ 

wŀƎƎŀ 5ŀƴŎŜIŀƭƭ 

5ŀƴǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ŜƴŦŀƴǘǎ 

!ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ wŀŎƛƴŜ b /ƻ 

 

bƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнлκнлнм Υ 

59.9!¦[L9¦ tƛŜǊǊŜΣ ōǊŜŀƪŘŀƴŎŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [5!b{9 

±LD¦L9 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜΣ !Ǌǘǎ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜǎΣ !ǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

¢¸a9½¦Y aŀǘƘƛƭŘŜΣ DȅƳƴŀǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ōƻȄŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ D9{[ 

 

9ǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ [9¦.9Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ луκмлκнлнл 

9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ b9[½LbΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ нсκмлκнлнл 

[ƛǎŜ CwhLah±L/LΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ [!±9wDb9Σ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 

 

9ǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
aŀǊƛƻƴ 5ΩI¦[{¢ Υ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ![{I Ŝǘ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 

{ŀƳŀŘ {!L5 W!a! Σ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ![{I ŀǊǊƛǾŞŜ ƭŜ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

[Şŀ /I!t9[[L9wΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ![{I ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŀƻǶǘ нлнл 

WǳƭƛŜƴ ±Lh[[9!¦ Σ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ![{I 

vǳŜƴǘƛƴ /w!¢9w9Σ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ![{I  

5ŀǾƛŘ a!¦w!bπ¢hbb9!¦Σ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 

5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ .!C! ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

 

9ǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
!ŘǊƛŀƴ a!½L9wΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊπǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 

aȅǊǘƛƭƭŜ 59bb9ahb¢Σ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнл 

aŀǊƎŀǳȄ /!w.hΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ .tW9t{ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ лрκлнκнлнл 

[ƻƎŀƴ .9¢I{¸Σ  ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ .tD9t{ ŀǊǊƛǾŞ ƭŜ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 
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Domaines d'activités

Ateliers

Centre de loisirs

Passerelle

Action jeunes
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bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ κ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŜƴŦŀƴǘǎ ς ŀŘǳƭǘŜǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ǎŀƎŜǊǎ ǇŀǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

           

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜǇǘ нлмтπ ŀƻǶǘ 

нлму 

 

{ŜǇǘ нлмуπŀƻǶǘ 

нлмф 

{ŜǇǘπ5ŜŎ нлмф WŀƴǾπ5ŜŎ нлнл 

 ¢h¢![ 

 !ŘǳƭǘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ !ŘǳƭǘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ !ŘǳƭǘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ !ŘǳƭǘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ  
нлмт 

нлму 

нлму 

нлмф 

{ŜǇǘ Ł 

ŘŜŎ нлмф 

WŀƴǾπ5ŜŎ 

нлнл 

!ŘƘŞǊŜƴǘǎ рур ттр сст топ ссф стм соо спу  πлΦр ҈ мплм мопл мнум 

҈ по ҈ рт ҈ птΦс҈ рнΦп҈ пфΦф҈ рлΦм҈ пфΦр҈ рлΦр҈   Ҍо҈ πпΦо҈ πпΦп҈ 

5ƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ  
нлмт нлму нлму нлмф {ŜǇǘ Ł ŘŜŎ 

нлмф 

WŀƴǾ Ł 5ŜŎ 

нлнл 

!ǘŜƭƛŜǊǎ 

όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎύ 

 όƴƻƳōǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎύ 

 
млфф 

όммуоύ 

ммтс 

όмоптύ 

мннр 

όмоппύ 

млфу 

 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  мон мом ст млр 

tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ  пт рл мт пн 

!Ŏǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎ  ун пп ом ос 

¢ƻǘŀƭ  мосл мплм мопл мнум 
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9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ch/¦{ Cw9v¦9b¢!¢Lhb π ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ млтс ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ł ƭŀ aW/ /ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нсп ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΦ 

ффн ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ нфп ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ Ǉǳ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŀǘŜƭƛŜǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

уп ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ то ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
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tǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

 

       

 

 

  
нлму 

нлмф 

{ŜǇǘ Ł ŘŜŎ 

нлмф 

WŀƴǾ Ł ŘŜŎ 

нлнл 

/whL· 5!¦w!59  тро пфп нср 

.hw59wh¦D9  мту мут тл 

!ah¦wh¦·  рп пу мнр 

wh{9w!L9 Wh[Lahb¢  тп сф рф 

!¦¢w9  муп нлс мфр 

bƻƴ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞ  мло нун рст 

¢h¢![  мплм мопл мнум 



 

IV. 5. 2%3%!5 &%$%2% 

[ŀ aW/ ŘŜ /ǊƻƛȄπ5ŀǳǊŀŘŜ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳȄ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ aW/ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

/ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ aW/ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

 

A. ,! #/.&%$%2!4)/. $%3 -*# $% &2!.#%  

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

{ƻƴ ǊƾƭŜ Υ 

¶ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ  

¶ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ  

¶ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ  

¶ ŘŞŦƛƴƛǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŞƳŀƴŀƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ  

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ aW/Σ  

¶ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ƭŀ ǾƛŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ¦ƴƛƻƴǎ Ŝǘ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŦŦƛƭƛŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

 

,! &%$%2!4)/. 2%')/.!,%  

9ǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ aW/ 

{ƻƴ ǊƾƭŜ Υ 

¶ ŎǊŞŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜǎ aW/ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ  

¶ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀŦŦƛƭƛŞŜǎΣ  

¶ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ  

¶ ǊŜŎǊǳǘŜ Ŝǘ ƎŝǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊκǘǊƛŎŜ Ŝǘ !ƴƛƳŀǘŜǳǊκǘǊƛŎŜύΣ  

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ aW/Σ  

¶ wŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳ Ǉƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ  

¶ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ aW/ Ŝǘ Ł ŘƛǾŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΧύΣ  

¶ ƛƳǇǳƭǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 

9ƴ нлмрΣ ƭŀ CwaW/ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǘǘŜƴǘŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ aW/Φ  

 

,! &%$%2!4)/. $%0!24%-%.4!,%  

9ǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ aW/ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ {ƻƴ ǊƾƭŜ Υ 

¶ ŀƴƛƳŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ aW/Σ  

¶ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ  

¶ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ  

¶ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ aW/ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ  

¶ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ aW/ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞŜǎ Ŝǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ aW/ 

  



 

 

,! 6)% $5 2%3%!5 ! ,ȭ%#(%,,% 4/5,/53!).% 

 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ aW/ Ŝǘ Ŝǎǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ т aW/ ǎƻƴǘ 

ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΥ tƻƴǘ ŘŜǎ 5ŜƳƻƛǎŜƭƭŜǎΣ wƻƎǳŜǘ {ŀƛƴǘ /ȅǇǊƛŜƴΣ tƻƴǘǎ WǳƳŜŀǳȄΣ !ƴŎŜƭȅΣ WŀŎǉǳŜǎ tǊŞǾŜǊǘ 

ό.ŀƎŀǘŜƭƭŜκCŀƻǳǊŜǘǘŜύΣ 9ƳǇŀƭƻǘ Ŝǘ /ǊƻƛȄπ5ŀǳǊŀŘŜΦ /ŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

 

ü wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Şƭǳǎ ŀǳȄ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘόŜύǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ aW/Φ [ΩƛŘŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Şǘŀƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ 

/Ŝƭŀ Ŝǎǘ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ aW/ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴŜǎΦ 

 

ü wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ς ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ т aW/ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 

ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊΥ 

o [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ό¢ƻǘŀƭŜ ƛƳǇǊƻΣ 5ŀƴǎŜ ǘƻƴ WŀȊȊ ŜǘŎΦύ 

o [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞΦ ¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ /!C 

ŘŜǇǳƛǎ нлмс όǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ нлнлύΦ 

o [ŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ όƳƛƴƛōǳǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎƻƴƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

o [ŀ Ǌŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ όƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴύ 

o [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ όǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 

ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜǘŎΦύ 

o [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎΣ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦ 

o [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

 

ü [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ aW/ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŀƛǎƻƴǎΦ 9ƴ нлнлΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ 

.!½!wΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ /h±L5Φ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

ƧŜǳƴŜǎΦ 

 

ü [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ aW/ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ aW/Φ LƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜǎ aW/ ǎƻƴǘ 

ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

  



 

V. ,%3 !4%,)%23 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ aW/ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ол Ł оо ǎŞŀƴŎŜǎΦ hǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 

ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΣ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ bƻǳǎ ŎƻƴŎŜǾƻƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Τ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƻǳ ǎǇƻǊǘƛŦΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ aW/ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 

ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ /ŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ƻǴ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŀƭŜƴǘƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ł ǎŜ 

ǊŞŀŘŀǇǘŜǊΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊΣ  

 

9ƴ нлнл Υ 

¶ рм ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ƻǳ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ Řŀƴǎ ǇǊŝǎ ŘŜ мол ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

¶ мпрΦр ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ пулл ƘŜǳǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎΦ 

¶ т ƭƛŜǳȄ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ /ǊƻƛȄπ5ŀǳǊŀŘŜΣ !ƳƻǳǊƻǳȄ Ŝǘ .ƻǊŘŜǊƻǳƎŜΦ όaW/Σ [ȅŎŞŜ wŀȅƳƻƴŘ bŀǾŜǎΣ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ vǳŀǊǘƛŜǊ /ǊƻƛȄπ5ŀǳǊŀŘŜ Ŝǘ !ƳƻǳǊƻǳȄΣ /ƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘŜ .ƻǊŘŜǊƻǳƎŜΣ {ŀƭƭŜ /ǳǾƛŜǊΣ ǎŀƭƭŜ нaύΣ 

¶ р ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ мм ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΣ м ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 

 

{ƻǳǎ ŦƻƴŘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

[Ŝ мс ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀǊǊşǘŜǊΦ 

¢ƻǳǎ ƻƴǘ Řǳ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳǘƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƻǳ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǘƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнлΣ ŘΩǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǉǳƛ 
ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘǶ ƭŜǳǊ şǘǊŜ ŀƭƭƻǳŞŜǎΦ 

tǳƛǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǘƛƳƛŘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƧƻƛŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ 
ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ŦŜǎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞǊƻǳƭŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΦ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ плл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ  

tǳƛǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǳƴ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǎŀōǊŜǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜƭŜǾŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ нпо ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όŘƻƴǘ сл ŜƴŦŀƴǘǎύ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŜǳǊ ŀǘŜƭƛŜǊΣ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ ŘŀƴǎŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ƎǳƛǘŀǊŜΣ ƎȅƳΣ ǇƛƭŀǘŜǎΣ ǉƛ ǉƻƴƎΣ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜΣ ǘŀƛ ŎƘƛ ŎƘǳŀƴΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǾƻŎŀƭŜΣ ȅƻƎŀΣ ŎŀǇƻŜƛǊŀΣ Ŧƭƻǿ ȅƻƎŀΣ ǘƘŞŃǘǊŜ 
ŘΩƛƳǇǊƻ 

 

{ƻƛǘ мо Ŏƭǳōǎ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ ǎǳǊ от ŎǊŞƴŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ [ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ǊŞŀŘŀǇǘŜǊΦ ¢ƻǳǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŎŜ 
ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ нлнмΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл .ƻȄŜ ǇƛŜŘǎ ǇƻƛƴƎǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎΣ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ ƎȅƳ ǘƻƴƛŎ 
ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ƭŜ ŎƛǊǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘΩƛƳǇǊƻ Ŝƴ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƘƻǊŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŦƛŞΦ 

 

  



 

%45$% $5 #/.4%84% .5-%2)15% $% ,! -*# 

 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƴƻǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΦ 

9ƭƭŜ ŀ ǊŜƭŜǾŞ ƴƻǎ ŦǊŜƛƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǎ ŀǘƻǳǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƻǳǘ 

ŎŜŎƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ Ŝƴ нлнмΦ  

 

,ȭ!##%33)"),)4% !5 0,53 '2!.$ ./-"2% 

 

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Υ LƴǎǘŀǳǊŞŜ ŎŜǘǘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ 

ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ  9ƴ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ǿƛŀ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ aW/Σ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞŘƛŞ ǳƴ 

ōǳŘƎŜǘ ŘŜ млΦллл ϵ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ /ŜǘǘŜ ǎƻƳƳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 

рл҈ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 

 

,ȭ!##%3 $%3 *%5.%3 %. $)&&)#5,4%3 !58 !4%,)%23  

 

DǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπDŀǊƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ¢[tW ό¢ŜƳǇǎ [ƛōǊŜ 

tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ ς /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭύΣ ƭŀ aW/ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞǎΦ /Ŝƭŀ ǎŜ 

ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aW/ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ  

  



 

 

VI. !#4)/. %.&!.#% ɀ !##5%), $% ,/)3)23 φȾρπ !.3 

[ŀ aW/ /ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мл ŀƴǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ /Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴǎΣ 

ƻǊŎƘŜǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŞƳŀƴŀƴǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜΣ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǘŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 55/{tt ό5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎύΦ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aW/Φ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀƎƛǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ .tW9t{ [ƻƛǎƛǊǎ ¢ƻǳǎ tǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ 

ǘǊƻƛǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό.!C! Ŝǘ .!t!!¢ύΦ bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΦ  bƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ /ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜ Ŝǘ .ƻǊŘŜǊƻǳƎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

    

 LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ 

 

 

 

 

 

 

                  CƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  

 

 

 

 

 

 

  

#ôýăāô óô ûþøĂøāĂ 

[ŀ aW/ /ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ 

ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мл ŀƴǎ ƭŜ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aW/Φ [ΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀƎƛǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ 

ŘΩǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ .tW9t{ [ƻƛǎƛǊǎ ¢ƻǳǎ 

tǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό.!C! Ŝǘ .!t!!¢ύΦ bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΦ  bƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ /ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜ Ŝǘ .ƻǊŘŜǊƻǳƎŜΦ 

 

0ðĂĂôāôûûô 

[ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ мн ŀƴǎΣ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ǉǳƛ 

ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ /ŜǘǘŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴΦ 

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊŞŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƻǴ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎΣ ƭŀ aW/ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ 

Ŝƴ Ƴşƭŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ 

ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǇǊŞŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  

 

/ñùôòăøõĂ ÿĪóðöþöøĀĄôĂ 

 

¶ tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 

Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ  

¶ tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ǘƻǳǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ  

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ aW/ 

 

/ñùôòăøõĂ ÿĪóðöþöøĀĄôĂ 

¶ tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

¶ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η 

ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 

 



 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΧ 

ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

ǎŀ ǾƛŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘΣ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΦ 

 

CƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

                   

 

 

 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ Υ  

 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ /ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜ 

¶ [ǳŘƻǘƘŝǉǳŜ мΣнΣо {ƻƭŜƛƭ 

¶ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

¶ /[!9 /ǳǾƛŜǊ  

¶ ![{I [ŀǇǳƧŀŘŜ 

¶ ... ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǊǘ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǎƳƻƎǊŀǇƘ Ŝǘ ¦ǘƻǇƛŀ 

¶ [ŀ IŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¢ƻǇƻǇƘƻƴŜ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ .ƭŀŎƪ {ǘƻǊƛŜǎ 

 

 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ όмоƘолπмуƘолύ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όуƘπмуƘолύ 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎύΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŏƻƴœƻƛǘ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ 5Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƻǊŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ Ŧƛƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎƻǊǘƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ  

 



 

 

                   Ch/¦{ twhW9¢ 

 

[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŦƛƴŞŜǎ Η  

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘπмф Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŀǊǊşǘ ōǊǳǘŀƭ 

ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ н ƳƻƛǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŜǘƛǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ƭƻǳǇ ƎŀǊƻǳΣ tƛŎǘƛƻƴƴŀǊȅΣ ƧŜǳ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŦƛƭƳŞŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ όǎǇƻǊǘΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎύ 

/Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ǳƴ ǇŜǳ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǘǊŝǎ ǊƻǳǘƛƴƛŜǊ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ƎŀǊŘŜǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ǎƛ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƘŜȊ 

ŜǳȄΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŀƳŜƴŞ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŞŘƛǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǾŞŎǳ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻǴ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŁ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ  

 

bƻǳǎ ƴŜ ŘƛǊƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŜŦŜǊƛƻƴǎΣ ŎŀǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŜƴŦŀƴǘǎ όŜǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǎƻǳǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧƻǳǊΦ ¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ŀ Ǉǳ ŎǊŞŜǊ 

ǳƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ  

 

  

  



 

 

"),!. %4 0%230%#4)6%3 

 

[Ŝǎ сπмл ŀƴǎ  
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ пу ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŘŜ мн ŜƴŦŀƴǘǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ōŀƛǎǎŞŜ Ł ос ŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł мн ǇƻǳǊ ƭŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ  

 

 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ нлмуκ нлмф 

¢ƻǘŀƭ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

мом 

 aŜǊŎǊŜŘƛǎ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ IƛǾŜǊ tǊƛƴǘŜƳǇǎ 9ǘŞ 

aƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊƴŞŜ 

птΦт 

όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

пл όǊŞŜƭύ 

но όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

нм όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

нл όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

му όǊŞŜƭύ 

мс όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

мп όǊŞŜƭύ 

но όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

нмόǊŞŜƭύ 

 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŜǇǘ нлмфκ ŘŜŎ нлмф 

¢ƻǘŀƭ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

млу 

 aŜǊŎǊŜŘƛǎ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ 

aƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊƴŞŜ 

пр όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

пнΦр όǊŞŜƭύ 

нф όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

нт όǊŞŜƭύ 

 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ нлнл 

¢ƻǘŀƭ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ммт 

 aŜǊŎǊŜŘƛǎ IƛǾŜǊ tǊƛƴǘŜƳǇǎ 9ǘŜ  ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ 

aƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊƴŞŜ 

пс όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

от όǊŞŜƭǎύ 

ннΦр όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

нн όǊŞŜƭǎύ 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 

нуΦр όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

нр όǊŞŜƭǎύ 

но όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

нл όǊŞŜƭǎύ 

 

 

±!wL!¢Lhb 59{ 9CC9/¢LC{ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл Υ 

 

¢ƻǘŀƭ ƛƴǎŎǊƛǘǎ tǊŞǎŜƴŎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

π моΣоо ҈ Ҍт҈ 

tǊŞǎŜƴŎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ tǊŞǎŜƴŎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ƧǳƛƭƭŜǘ 

π мо ҈ Ҍ мф ҈ 

 

  



 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ǿƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΦ /ŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇǳǘŞŜ Ł ƭŀ 

ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şǘŀōƭƛ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнл ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞǎ όŀǾŜŎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛŦύ Ǉǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǎǎƻǳǇƭƛ ǇŜǘƛǘ Ł ǇŜǘƛǘΦ 5ΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧƛƴƛ 

ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜŦŦŜŎǘƛŦ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ όǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎύΦ  

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ 

ǇŜƴǎƻƴǎ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

Ŝǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ǳƴ ŜŦŦŜǘ ǇƻǎǘπŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  

 

,! 0!33%2%,,% $%3 ρπȤρς !.3 

 

 t!{{9w9[[9 нлмуκнлмф 

¢ƻǘŀƭ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

рл 

 aŜǊŎǊŜŘƛǎ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ IƛǾŜǊ tǊƛƴǘŜƳǇǎ 9ǘŞ 

aƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊƴŞŜ 

уΦу όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

тΦр όǊŜŜƭύ 

ммΦт όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

млΦм όǊŞŜƭύ 

фΦу όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

фΦо όǊŞŜƭύ 

фΦу όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

фΦс όǊŞŜƭύ 

ммΦн όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

млΦп όǊŞŜƭύ 

 

 

t!{{9w9[[9 ǎŜǇǘ нлмф κ ŘŜŎ нлмф 

¢ƻǘŀƭ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

он 

 aŜǊŎǊŜŘƛǎ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ 

aƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊƴŞŜ 

ммΦу όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

ммΦм όǊŜŜƭύ 

млΦр όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

млΦм όǊŞŜƭύ 

 

tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ нлнл 

¢ƻǘŀƭ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
пп 

 aŜǊŎǊŜŘƛǎ IƛǾŜǊ tǊƛƴǘŜƳǇǎ 9ǘŜ  ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ 

aƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊƴŞŜ 

у όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

с όǊŞŜƭǎύ 

у όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

тΦрόǊŞŜƭǎύ 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 

у όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

тΦр όǊŞŜƭǎύ 

с όƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

рΦр όǊŞŜƭǎύ 

 

±!wL!¢Lhb 59{ 9CC9/¢LC{ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл Υ 

- 9ŦŦŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ Υ πнΦнн҈ 
- aŜǊŎǊŜŘƛǎ Υ π пр ҈ όǊŞŜƭύ 
- tŜǘƛǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Υ π оо ҈ όǊŞŜƭύ 

[ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ǿƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ  

[ŀ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ƻǴ ƭŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ƴŜ Ǿƻƛǘ ǉǳŜ с ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ 

Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ /ǳǾƛŜǊΦ bƻǳǎ ǾŜƛƭƭŜǊƻƴǎ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΦ  



 

02/*%43 0/52 ςπςρ 

hƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Υ  

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ 

hƴ ǾŜǳǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Υ  

- {ƻǊǘƛŜǎ ƴŀǘǳǊŜ 

- [Ŝ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ł ƭŀ aW/ 

- [ƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aW/ 

- [ƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜ 

- tǊƻƧŜǘǎ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀǎΣ ŜǎǇǊƛǘ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Χ 

- tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ aW/ Ŝǘ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴǎ όǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ aW/Σ wƛƻ [ƻŎƻΣ Χύ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

              

#/.#,53)/. 

  

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ōƛŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ŎŜƭŀ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎƻǳŘŞŜ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜΦ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ƧƻǳŞ ƭŜ ƧŜǳ 

ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ Ŝǘ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ŞǘŞ 

ŀǎǎŜȊ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜΦ  

!ǳ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aW/Σ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŀ Řǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜΣ şǘǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ŎƘŀƳōƻǳƭŞŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ όŜǘ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎύ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎǊƻŎƘŞǎ όŜǘ ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ΗύΦ [Ŝǎ ǎƻǊǘƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǎΩŜƴ 

ǘǊƻǳǾŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǎŀȅŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǎƛ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ Ł 

ƴƻǎ ȅŜǳȄΦ  

[ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΦ  

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ƧƻƭƛŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ 

ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ aƧŎ /ǊƻƛȄ 5ŀǳǊŀŘŜ ƳŜ 

ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ ǇŜǊŘŜ ŎŜǘǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƴƻǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ  

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǘƛǊƻƴǎ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŦŀǘƛƎǳŜ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

[ΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƴΩŀƛŘŀƴǘ 

ǇŀǎΦ bƻǳǎ όŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎύ ŀǾƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜ Ł ƭŀ aW/Σ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ 

ƭƛŜǳ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴŘƛǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŎŜǘǘŜ ζ ŘǊƾƭŜ ŘŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ηΦ  

  



 

VII. !.)-!4)/. *%5.%33% 

 

,ȭ!#4)/. *%5.%3 $% ,! -*#ȟ 5. $/-!).% $ȭ!#4)6)4% 15) %.',/"% 0,53)%523 30(%2%3 

$ȭ).4%26%.4)/. ȡ 

 

- [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƭǳōǎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aW/ όƳǳǎƛǉǳŜΣ ŀǊǘǎΣ ŜǘŎΦύ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 

ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳπŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ζ ǎƛƳǇƭŜ η ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊΦ [Ω!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎ ǇŜǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƛŎƛ ŘŜǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ όΧύ 

- !Ŏǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 9ŘǳŎŀǘŜǳǊǎπƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ L¢9t {ŀƛƴǘ CǊŀƴœƻƛǎΣ /ƭǳō ŘŜ 

tǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ DǊŀƛƴŜǊƛŜΣ ...Σ {9{{!5Σ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ aW/Σ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀǳȄ όΧύ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 

ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ aW/Φ 

- [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Υ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ .!C!Σ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƛǾƛǉǳŜǎΣ {ǘŀƎŜǎ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŝƎŜ όΧύΦ /ŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

- LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Υ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŀǊƛŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aW/ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ IǳōŜǊǘƛƴŜ !ǳŎƭŜǊǘΦ 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀƳŀǘŜǳǊ Υ ǇǊşǘ ŘŜ ǎŀƭƭŜΣ ǎǘŀƎŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ŎƻƴǎŜƛƭΣ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ όΧύ [Ω!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎ ǇŜǳǘ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΦ 

- [Ω!ŎŎǳŜƛƭ /ƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ aƛƴŜǳǊ ό!//9aύ Υ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄΣ ǎƻǊǘƛŜǎΣ ǎŞƧƻǳǊǎΣ 

ǎǘŀƎŜΣ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ƭƛōǊŜ όΧύ  

- [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎ όƘƻǊǎ !//9aύ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Υ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ 

Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎ ό!//9aύΣ ƭΩƻǳǘƛƭ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎ  

 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł мт ŀƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ 

Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ  

/Ŝ ƭƛŜǳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻƳƳƻƴǎ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎ Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ !ŎŎǳŜƛƭ /ƻƭƭŜŎǘƛŦ Ł /ŀǊŀŎǘŝǊŜ 

9ŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ aƛƴŜǳǊ ό!//9aύΣ ŘŞŎƭŀǊŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ό55/{ttύ ǉǳƛ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΦ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ǎΩŀƳŞƴŀƎŜ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 5Ŝ ŎŜ ƭƛŜǳ ŞƳŜǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ aW/ 

Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜΦ 

 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ 

ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΦ /Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ 

ŘŜ ŘŜǾƻƛǊǎΦ  

¶ 9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎύ Υ [Ω!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ моƘол Ł муƘол Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ 

мпƘ Ł муƘолΦ CŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ǎŜ ǾŜǳǘ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ǎΩŀƳŞƴŀƎŜ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ  



 

 

¶ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ aW/ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΣ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ [Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 

¶ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řƛǘǎ ζ ŦƻǊƳŜƭǎ η Υ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ƻǳǾǊƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ 

ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƴŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ Ǉŀǎ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƻǳǾŜǊǘ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŞŦƛƴƛǎ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ aW/ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΦ [Ŝ 

ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,% 02/*%4 0%$!'/')15% *%5.%33%  

 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ bƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǘǘŀŎƘƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ 

ǘǊŀŘǳƛǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜΦ bƻǳǎ Ǿƛǎƻƴǎ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŃƎŜ 

ŀŘǳƭǘŜΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ ǉǳƛ ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ζ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ηΦ 

 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊ Ŝƴ  ƭŀ aW/ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŜǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ 

π 9ƴ ƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞΦ 

π 9ƴ ƴŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎκƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

π 9ƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛŘŞŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ζǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜη ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƧŜǳƴŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

π 9ƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 9ƴ ŀƴƛƳŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴ 

ζŎŀŦŞ ŎƛǘƻȅŜƴηΦ 

π 9ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ƻǳ ŘŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎΦ 

π 9ƴ Şǘŀƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛŦ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

π 9ƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΦ 

 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 



 

π 9ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ όǎǘŀƎŜǎΣ ǎŞƧƻǳǊ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜύ 

π 9ƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎΩŜǎǎŀȅŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ 

π 9ƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΦ 

π 9ƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ǎƻǊǘƛŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦΦΦ 

 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 

π 9ƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎΦΦΦ  

π 9ƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

π 9ƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aW/ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 

π 9ƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ  

π 9ƴ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΦ 

π 9ƴ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘ Ł ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ  

 ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ 

π 9ƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎΦ  

 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΦ 

π 9ƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

π 9ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ 

π 9ƴ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎ όŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦΦΦύΦ 

π 9ƴ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎΣ Ł ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

π 9ƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 

π 9ƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǇŀǊ ŜǳȄ ƳşƳŜ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 

  


