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apport moral

C’est bien de choses ...

Si vous pratiquez le Pilates avec Jessica, si vous parlez anglais avec Sophie, si vous méditez avec Gigliola, faites
du théatre avec Nadege ou Fred, pratiquez le flamenco avec Valérie, la danse orientale avec Sabine, le tai chi avec
Nathalie, le karaté avec Christian, la gym avec Laurent, si vous sculptez le bois avec Marie Ange, si vous chantez
a la Chorale avec notre formidable chef de Coeur Daniel MOURET a qui je tire mon chapeau avec admiration car
c'est notre plus ancien intervenant, et bénévole qui plus est!; bref, si vous pratiquez une des 53 activités
proposées, vous répondrez a cette question que la MJC est un grand club d’activités. Entre nous, on ne dit plus
« club d’activités » parce que ce n’est plus a la mode le mot « club », alors on dit pratiques amateurs artistiques,
culturelles, sportives et de bien-étre ... mais c’est trop long donc ...

Tantét il manque des tapis pour le yoga, tantét on ne trouve plus la clé des toilettes, il arrive qu’on change de salle
a la derniere minute parce qu'il y a une réunion, parfois il pleut dans la salle de danse, on se caille de froid en salle
de gym, ou on meurt de chaud dans 'Algeco, et toujours ou presque le parking est un bouchon géant, et toujours
ou presque s’inscrire en septembre est une épreuve de force pour réussir a trouver des activités pour toute la famille
aprés quelques heures d'attente ...

Mais on les aime quand méme nos activités, imparfaites mais vivantes et chaleureuses, comme nous tous. Durant
la saison 23-24 nous étions 1200 adhérents.

Des adhérents majoritairement tres satisfaits, mais pas tous. Par exemple quand des activités qui n’ont pas attiré
assez d'inscrits s’'arrétent avant la fin du premier trimestre et cela désole autant les personnes inscrites que
lintervenant, et tout autant également les administrateurs que doivent prendre cette antipathique décision.

Année apres année on voit des enfants rire, jouer, apprendre découvrir et s’épanouir, pas forcément dans cet ordre
d’ailleurs, mais plutdt tout cela a la fois. La bonne humeur et les rires sont d’excellents conducteurs d’énergie pour
les neurones. Le Centre de Loisirs, de son nom savant ADLSH, est un espace certes de loisirs ou les enfants
viennent apres I'école, font des activités ludiques culturelles et physiques, mais surtout entremélé a tout cela, c’est
un lieu ou ils apprennent tout autant 'autonomie que le sens du collectif, ils apprennent a s’écouter, s’entraider et
faire équipe pour un projet commun, faire des choix et s’en tenir, et tout un tas de choses qui leurs seront précieuses
toute leur vie.

L’équipe d’animateurs est vraiment au top et leur travail est d’'une qualité remarquable ... autrement dit, nous avons
bel et bien remarqué en Conseil d’Administration cette qualité, et nous voulons ici la saluer publiqguement et les
encourager a maintenir leur pertinence et bienveillance. Merci a vous tous. Merci a Quentin, qui est la depuis
plusieurs années tout en nous faisant peur sur un éventuel départ (qui arrivera bien un jour ou un autre) mais tant
que ¢a dure c’est tant mieux pour les enfants, tant mieux pour le projet collectif. Merci a Gabrielle, Soléne, Colyne,
des personnalités affirmées, enthousiastes et pleines d’entrain. Merci a Riadh, toujours généreux, d’humeur égale
et calme, toujours présent lorsqu’ on a besoin de renfort. Merci a Juliette pour le formidable travail de direction
gu’elle accompli avec cette équipe et pour toute la réflexion qu’elle apporte a la MJC.



Aprés le départ de l'animateur jeunesse précédent, Adrian, I'activité de I'accueil jeunes a été quelque peu
chamboulée. La vie d’'un accueil jeunesse est faite d’arrivées et de départs car I'adolescence ne dure qu’un temps.
Mais en plus des départs naturels il y avait des nouveaux repéres a prendre car en juin 2024 les deux postes
d’animation vacants laissaient place a I'arrivée de deux nouvelles animatrices en septembre. Les jeunes avaient
besoin de se trouver des nouveaux référents de confiance, et I'on se doute que ce n’est pas chose aisée pour les
adolescents, cette confiance il faut la gagner sans jamais la demander. C’est ce que Angie a réussi superbement a
faire depuis son arrivée en octobre. Le dynamisme et la pertinence dont elle fait preuve, par exemple avec son
travail «hors les murs» pour emmener la MJC la ou sont les jeunes, dans la rue, les parcs, les places, ainsi qu’au
College et Lycée du quartier sont un bel investissement professionnel et humain qui s’avére payant. La
fréquentation, un peu en berne a I'automne, est en augmentation.

Tres a I'écoute des préoccupations des jeunes sur les questions des droits des femmes, leur visibilité dans les
espaces publics, ainsi que sur les questions du genre, entre autres préoccupations de I'époque, des projets
innovants, sensibles et pleins de sens sont travaillés avec les intéressés dans cet espace qui est en fait leur
laboratoire sociétal.

Pour la troisieme saison consécutive nous avons le plaisir d’accueillir une jeune en Contrat de Solidarité
international. Cette année c’est la rayonnante Fatma qui vient de Tunisie et nous apporte ses belles qualités
d’animatrice, elle fait un trés bon travail ici et au College, et elle nous régale avec sa participation « hors les murs ».

La MJC est bien sOr un lieu de travail, avec des intervenants, des intermittents, des associations hébergées et
partenaires et avec une équipe permanente de salariés. Les aléas du mouvement du personnel ont fait que lors de
la rentrée 2024 I'équipe des salariés permanents a été renouvelé a deux tiers. Ce renouvelement est lié en partie
aux départs mais également aux nouveaux postes créés. Ainsi dans les nouveaux postes Fathia nous a rejoint
comme agent d’entretien. Nous avions recours depuis trois ans a une société d’insertion professionnelle en
placement intérimaire. Malgré l'intérét de cette mission d'insertion, les colts de cette formule devenant trop
importants nous avons choisi d’'embaucher en direct.

En 2023 le CA, la directrice Emmanuelle NELZIN, la directrice du Centre de Loisirs, Juliette MAUREL, et les
Fédérations Départementale et Régionale se sont beaucoup impliqués pour dégager des axes d’amélioration des
compétences en interne et d’évolution des ressources humaines, comme cela avait été établi en amont dans le
Projet Associatif. Pour bien comprendre nos besoins nous avions fait appel a un accompagnement extérieur, un
dispositif appelé DLA qui accompagne le développement des associations. Un des constats de ce travail était que
la MJC d’aujourd’hui avec plus de 1200 adhérents, un budget conséquent et des enjeux financiers importants, avait
besoin de se doter d’'outils et des compétences nouvelles.

Ainsi sur la mission d’expert-comptable, Fréderic IMBERT nous a rejoint courant 2024. Frédéric est trés pédagogue,
adore son travail et sait transmettre le plaisir du chiffre juste. Un travail de mise a plat des outils, d'analyse et de
solutions était en route et le soleil brillait de mil feux ... mais la vie n’est pas un long fleuve tranquille et notre
comptable depuis 11 ans a décidé qu'il était temps pour elle de changer d’emploi. En septembre Sadia ABDELKRIM
lui a donc succéde et a relevé haut la main le défi d’apprivoiser la comptabilité. Elle partage avec Fréderic le méme
godt du travail bien fait, techniqguement bien sir mais également dans le sens et 'humanité qu’elle y met. Puis en
octobre notre directrice a di prendre un arrét de travail prolongé jusqu’a aujourd’hui, mais elle revient a la fin du
mois et nous en sommes ravis de la retrouver ! Fort heureusement elle a été remplacée en décembre par Monica
ORTIZ, limitant ainsi les dégats déja enclenchés d’un ralentissement des échéances de toute sortes. Le moment
tardif de cette AG, en juin et non en avril comme habituellement, témoigne de la rudesse du travail et des
impossibilités a tenir les délais habituels. C’est fou comme une organisation de travail est fragile ... Mais c’est fou
comme les ressources des uns et des autres sont capables de créer des nouvelles synergies et transformer
'adversité en chance.



Finalement, c’est vrai qu'on a été en retard un peu de tout, un peu partout, mais on y est quand méme. De ce
moment de flottement les équipes anciennes et nouvelles, avec une soif de bien faire, une loyauté et une implication
qui forcent le respect, ont réussi a créer un moment tres dynamique de changement et de partage collectif. Des
nouveaux outils sont en cours d’achévement, comme le nouveau logiciel pour les inscriptions et la comptabilite,
plus simple, performant et intuitif que le précédent et la création d'un nouveau site WEB. Deux projets déja travaillés
de longue date mais qui peinaient a voir le jour et qui finalement sont la en partie grace a ce vent de nouveauté.
Fanny MOREAU a été embauchée en alternance comme chargée de communication et de 'animation locale et
culturelle, et bien sir elle a été essentielle a ce dynamisme et au travail en équipe sérieux, compétent, chaleureux
et amusant a la fois, auquel elle a fortement contribué.

Nous tenons a remercier particulierement Jean Luc ESTEBE, qui dans tout ce chamboulement s’est retrouvé
propulsé au rang d’ancien alors qu'’il avait pris son poste de secrétaire d’accueil en 2023. Nous le remercions parce
que sincerement il été une des pierres angulaires de I'édifice. Il a donné a ce poste une densité et dimensions que
nous n'avions pas connu depuis des nombreuses années. Il est de toutes les interfaces, avec les intervenants, les
adhérents, les partenaires, les administrateurs ... et il a montré I'étendue de ses talents et son implication dans
cette période mouvementée.

Nous avons eu cette saison deux cheffes d’orchestre remarquables. Emmanuelle, qui avait fait le casting et mis en
route le scénario, la feuille de route, qui nous a permis d’atteindre nos objectifs sur ce chapitre de ressources
humaines. Et Monica qui a suivi le script avec une grande compétence en y ajoutant sa créativité, ses éclats de rire
et un je ne sais quoi d’alchimie. Et nous devons remercier a la Fédération Régionale d’avoir été si présente durant
toute cette année compliquée.

Vous trouvez que j'en fait des caisses avec tous ces remerciements ?

Vous avez tort, je n'ai pas assez des mots pour dire la gratitude du Conseil d’Administration envers vous tous.
Quand on connait la maison de 'intérieur on sait a quel point tout ce qui parait facile vu de I'extérieur ¢a ne I'est pas
en réalité. Et a quel point la mécanique doit étre huilée en permanence pour éviter les déraillements. On a connu
des moments pas faciles cette année ... mais tout va bien. Et on compte sur vous, cheres équipes au sens le plus
large possible, pour que ga dure !

A nous, Conseil d’Administration, de vous épauler pour que vous preniez plaisir au travail conformément aux
engagements pris en ce sens dans le Projet Associatif.

Comme on le dit souvent, pour le meilleur et pour le pire, cette maison est administrée bénévolement par des
adhérents. Toutes les décisions qui impactent la maison et donc tout le monde, professionnels et adhérents, sont
prises en Conseil d’Administration. Il y a des décisions plaisantes et faciles a prendre et d'autres moins. Mais le plus
important ce que nous prenons réellement le temps de I'échange et le temps nécessaire a faire émerger
l'intelligence collective prénée par I'Education Populaire. Ainsi, par exemple, nous prenons toujours en compte les
remarques, demandes et doléances des adhérents et les débattons ensemble. La décision est importante mais le
chemin I'est tout autant, il nous apprend a faire de la démocratie un exercice concret et pas seulement un lointain
modeéle de gouvernance essoufflé.

Un petit mot pour les adhérents qui voudraient tenter cette expérience, venez nous rejoindre, manifestez-vous tout
simplement aupres des équipes ou des administrateurs. Le travail du CA n’est pas non plus un long fleuve tranquille,
mais les remous sont des petites aventures ... et il y a toujours I'apéro aprés... ga compte !

Aprés la présentation des différents reports nous vous proposons ce soir un temps d’échange au sujet d’'une de ces
décisions antipathiques, qui incombent au Conseil d’Administration, mais que nous souhaitons mettre en débat
avec vous dans un exercice démocratique. Il s'agit d’une proposition d’harmonisation et d’augmentation des
cotisations, qui nous permettrait de ne pas trop déséquilibrer le budget prévisionnel, qui malgré cela sera présenté
en déficit comme vous le verrez lors du rapport financier.



Notre modele économique est sain car nous nous auto-finangons a 50% grace aux cotisations des adhérents. C’est
la notre principale force a Croix Daurade. L’autre moitié provient du concours public de la CAF et des subventions
du Conseil Départementale et principalement de la Mairie.

Car en effet la municipalité soutient et protége nos actions de fagon pérenne, tous les jours et cela depuis bientét
60 ans.

La Mairie de Toulouse est impliquée dans notre quotidien de plusieurs fagons. Tout d’abord comme vous le savez
nos locaux sont propriété de la Mairie de Toulouse. Et a ce titre nous allons profiter des la saison prochaine d’'une
aile droite complétement rénovée et toute pimpante. La phase 2 des travaux concerne l'aile gauche dans laquelle
nous nous trouvons, nous sommes actuellement en train de faire remonter nos besoins aux équipes de la Mairie et
un engagement est déja pris pour que le co(t, tres important, de ces travaux soit voté tres rapidement en Conseil
Municipal pour sa prise en charge. Si tout se passe comme prévu les travaux pourraient commencer apres I'été
2027 ce qui nous laisse 2 saisons compléetes pour reprendre notre activité normalement avant le déménagement
des ateliers qui ont lieu dans cette aile gauche a rénover.

Notre propriétaire est en plus trés généreux car il prend en charge les fluides : gaz, eau et électricité ... cette aide
est énorme vous I'imaginez bien !

La Mairie nous soutient également par une aide précieuse a I'emploi, a travers un dispositif propre a notre secteur
qui s'appelle FONJEP. Le poste de Direction et un poste d’animatrice jeunesse sont des postes fédéraux, c’est la
Fédération Régionale qui est 'employeur grace au financement de la Mairie via ce dispositif. La totalité du poste de
Direction et une partie du poste d’animation sont ainsi, de fait, soutenus par la municipalité.

Et enfin vient I'aide au fonctionnement, qui est une aide financiere versée directement et annuellement a la MJC.
Comme vous le savez la situation financiere du pays s’est fortement répercutée sur les collectivités et c’est cette
subvention de fonctionnement qui a été impactée par la baisse a hauteur de 40% par rapport a I'alloué en 2023 qui
lui avait été revalorisé. Concrétement cela représente 20 000 € de moins. Madame JACQUET-VIOLLEAU, maire
adjointe a I'action socio-culturelle a défendu I'importance de nos missions et la nécessité des subventions auprées
du Conseil Municipal. Nous nous savons épaulés par la municipalité et le travail avec les élus et les techniciens est
fréquent et clair.

Voila comment en plus de nous soutenir la municipalité nous protége. C’est trés important de le savoir pour ne pas
s’agiter dans le mauvais sens. Mais alors, cela veut dire que tout va bien ?

Oui ... et non. Cette baisse de subvention ne nous met pas en dans une difficulté insurmontable aujourd’hui, c’est
un fait. Au fil des années nous avons constitué des fonds associatifs propres qui nous ont permis d’éponger les
déficits des années apres COVID. Chez nous les répercussions financiéres du COVID n’ont pas eu lieu pendant le
COVID mais apres. Le budget prévisionnel sera aujourd’hui présenté déficitaire comme je I'ai dit tout a I'heure, mais
évidemment nous surveillons le deuxieme semestre comme le lait sur le feu pour essayer de finir 'année en équilibre.
L’inconnue de taille sera la fréquentation de septembre prochain. Nous I'espérons meilleure que celle de 2024
impactée a la baisse de 17% suite principalement, mais pas que, aux perturbations liées aux travaux.

Alors oui la situation a Croix Daurade n’est pas mauvaise comme c’est le cas dans d’autres maisons. Mais il
n'empéche que les annonces du gouvernement continuent de nous inquiéter dans le secteur associatif culturel. Les
perspectives budgétaires ne sont pas connues mais les hypothéses sont identiques a celles de 2025. Oui, nous
questionnons nos modeles économiques et feront preuve d’ingéniosité pour trouver des équilibres en préservant
nos actions et objectifs. Les équipes de la mairie sont dans la méme perspective et nous proposent des
collaborations nouvelles, plus de partage des équipements, portage collectif de projets, etc. Mais quand-méme,
personne ne veut étre la variable d'ajustement perdante.



Nous sommes une association d’Education Populaire qui ceuvre au quotidien pour I'émancipation des citoyens.
Mieux éclairés, dans une réalité de partage et de mise en commun de nos savoir-faire et savoir-étre par le biais des
activités diverses de la maison, nous confrontons nos pensées pour faire société ensemble en dehors du prét-a-
penser consumeériste. Nous ceuvrons pour la démocratie concréte et pour que chacun prenne place et part dans la
société. Nous savons ce que nous apportons a notre société. Alors ce n’est pas parce que nous comprenons la
situation financiere du pays et que nous composons avec elle que nous allons I'accepter sans rien dire. Nous,
collectivement, et pas seulement Croix Daurade, ne pouvons pas rester les bras croisés a chaque désengagement
financier, aussi petit soit-il, car nous sommes une compétence de I'Etat. Nos élus, municipaux, départementaux,
régionaux et nationaux doivent savoir ce que nous apportons dans nos territoires au pacte républicain de liberté,
égalité et solidarité. Alors il nous revient de continuer a le leur rappeler, sans cesse, car c’est une erreur de
considérer que les choses sont acquises.

Ainsi, au mois de mars, les associations culturelles subventionnées avons adressé une lettre ouverte a la Mairie, a
laquelle Monsieur MOUDENC a répondu. Dans sa réponse il affirme I'engagement de la municipalité et son soutien
aux associations. Cet engagement est aujourd’hui concret et on le voit. Nous sommes reconnaissants, trés
sincerement. Et il faut le dire.

Reconnaissants oui, mais nous resterons en état d’agitation démocratique. C’est notre réle de défenseurs de la
culture et de I'Education Populaire, nous connaissons ses bienfaits. Il N’y a pas des méchants et des gentils dans
cette histoire, il y a des gens affairés a préserver une société démocratique, chacun avec ses outils et avec la place
gu’il a choisi de prendre.

C’est Jean Luc qui m’a soufflé ce mot un jour en discutant a propos des échanges que nous avons, et qui ce jour-
la n’étaient pas agréables avec les adhérents et les intervenants. Parfois certains pensent que nous ne sommes
pas tous dans le méme bateau. Nos intéréts paraissent contraires, mais la MJC est ronde, symboliquement du
moins, et tout se rejoint et tout est en interaction, si bien que nous tous dépendons les uns des autres.

Mais en fait ... la terre aussi est ronde, non ?

Pour le Conseil d’Administration
La présidente de la MJC
Ana MARET-GARCIA



APPEL DES PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT

La MJC de Croix Daurade est une association régie par la loi de 1901.

Créée en 1965, elle fonctionne grace a des salariés mais est dirigée par des bénévoles, qui représentent les
adhérents au sein de ’Assemblée Générale et du Conseil d’Administration.

L’Assemblée Générale se réunit au moins une fois par an. Tous les adhérents, partenaires et forces vives de
I'association y sont invités. Lieu d’échange et de réflexion, I'’Assemblée Générale permet de faire chaque année le
bilan de I'activité de I'association, d’arréter le budget de la saison écoulée, de le prévoir pour la saison a venir et de

définir l'orientation de I'association.

Le Conseil d’Administration de la MJC est I'instance dirigeante de I'association. Lieu de réflexion, de proposition et
de décision, il met en ceuvre les orientations de 'Assemblée Générale et prend les décisions utiles a la bonne

marche de I'association.

OMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration de I'association est composé de plusieurs « colleges ». Les membres invités, ou

partenaires, n'ont pas le droit de vote.

LES MEMBRES ELUS

Ana MARET-GARCIA — Présidente
Teresa SUNE- Vice-Présidente

Evelyne SANS — Secrétaire
Mohamed MEKARI — Trésorier
Cindy MORBY
Nathalie LLAMAS
Laurent COHEN-SKALLI
France PACAUX
Frangois ANDRE

LES MEMBRES DE DROIT

Monsieur Jean-Luc MOUDENC — Maire de Toulouse
Madame Sylvie BARBERAN - Présidente de la Fédération

Régionale des MJC Occitanie

Collégiale — Fédération Départementale des MJC de Haute

Garonne

Madame Emmanuelle NELZIN — Directrice de la MJC

LES MEMBRES INVITES

Madame Marie-Claude FARCY et Monsieur Vincent GIBERT —
Conseillers Départementaux du Canton, Madame Valérie
JACQUET VIOLLEAU - Maire de Quartier Croix

Daurade/Borderouge/3 Cocus, adjointe au maire délégation

socio-culturelle,

Madame Anne STEMBACH-TERRENOIR- Députée

LES MEMBRES ASSOCIES

Jean-Charles PITEAU — directeur de la CAF Haute Garonne




Equipe administrative et fonctionnement

Emmanuelle NELZIN, directrice titulaire & Monica GUIGUE-ORTIZ, directrice remplacante
Jean-Luc ESTEBE, secrétaire d’accueil

Catherine LAVERGNE, remplacée par Sadia ABDELKRIM, secrétaire comptable

Maud MAYOUSSIER, animatrice-coordinatrice enfance-jeunesse a partir de septembre 2024
Fanny MOREAU, Chargé de communication et de I'animation locale et culturelle (en alternance)

L’équipe assure les fonctions supports de I'association (accueil, secrétariat, comptabilité, gestion R.H, coordination
des actions en cohérence avec le projet associatif)

Equipe d’animation de I'accueil de loisirs 6-12 ans
Cette équipe assure lI'encadrement des enfants et anime les
activités des mercredis apres-midi et des vacances scolaires.
Saison 2023-2024
Juliette MAUREL, directrice ALSH-Passerelle
Quentin CRATERE, animateur Passerelle
Gabrielle DEMERY, animatrice ALSH
Alice DUCHEMIN, animatrice ALSH
Alexandre LUZZARETA, animateur ALSH
Saison 2024-2025
Arrivée de Maud MAYOUSSIER, animatrice-coordinatrice
enfance-jeunesse
Départ d’Alice et Alexandre, arrivée de
Soléene ARRAGON, animatrice ALSH
& Colyne BIDAUD, animatrice ALSH
Des stagiaires BAFA et des jeunes en CEE renforcent I'équipe
pendant les vacances scolaires

Equipe d’animation jeunesse 12-17 ans

Cette équipe assure I'encadrement des enfants et anime les
activités des mercredis et samedis aprés-midi ainsi que des
vacances scolaires.

Saison 2023-2024

Adrian MAZIER, animateur jeunesse
Maria EL HIMDI, stagiaire BPJEPS

Diego SCARDOQVI, volontaire européen
Ambre PAGE, animatrice jeunesse
Saison 2024-2025

Maud MAYOUSSIER, animatrice-coordinatrice enfance-jeunesse
Angie REID, animatrice jeunesse
Arrivées en 2025

Delphine FURTADO, stagiaire BPJEPS
Fatma HAMMAMI, volontaire européenne

Les bénévoles
Une équipe d’une trentaine de bénévoles au service du quartier, engagée sur des actions comme des festivals, les
inscriptions, I'accueil des spectacles... La MJC ne pourrait pas fonctionner sans elle !

Merci a chacun.e pour son investissement et le dynamisme au service des habitants du territoire.
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'EQUIPE DE PROFESSIONNELS, INTERVENANTS ET BENEVOLES
L'équipe de salariés

Ce sont 14 salariés MJC en CDI dont 2 salariés affectés par la FRMJC Occitanie (direction et animation-
coordination enfance-jeunesse) et 1 salariée en CDD qui ont ceuvré en 2024 pour assurer le fonctionnement,
I'animation enfance jeunesse, 'action culturelle et les ateliers de pratique amateur.

9 femmes et 5 hommes avec des temps de travail différents, ce qui représente 6 ETP.

3 sont en CDI (contrat a durée indéterminée), 5 en CDII (contrat a durée indéterminée par intermittence), 5 en
CDI AT (contrat a durée indéterminée animateur-technicien) et 1 CDD (contrat a durée déterminée)

1 stagiaire de la formation professionnelle en BPJEPS (brevet professionnel jeunesse, éducation populaire et
sport), 1 volontaire européen, des animateurs en CEE (contrat d’engagement éducatif) et des stagiaires BAFA
(brevet d’aptitude aux fonctions d’animateur) sont venus renforcer les actions portées par la MJC.

Les ateliers de pratique amateur

NOM PRENOM ACTIVITE STATUT

AGBO Yohann-Sophie Eveil & danse jazz Salariée

ALLARD Louise Danse classique Auto-entrepreneur
CAPELLE-SIGERE Aurélie Solo Swing Auto-entrepreneur
CESSAC Nathalie Gym Holistique Association Entretoise
CHABBERT Agnés Tai Chi/ Qi Qong Association Invidia
CHAPELLIER Léa Theéatre d'improvisation Auto-entrepreneur
COURCHARIERE Jessica Pilates/ Yoga Association Dantripiga
COVINDIN Philippe Boxe (23-24) Auto-entrepreneur
DAMOUR Priscilla Danses latines et salsa Auto-entrepreneur
FOURCADE Frédéric Thééatre enfants et ados Association Melting Pot
GANOT Christian Karaté Salarie

GENELLA Céline Eveil Musical Association Popatex
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GUEZ GAPT Marie-Thérese Yoga Salariée

HASSAN Hamda Hip Hop / K-Pop Association AJDR
HIVERT Anne Danse contemporaine Association La pista
JEANSON Patrick Guitare Auto-entrepreneur
KEITA Balla Danse africaine Association Tcheza
KOOB Farah Breakdance Association AJDR
LANDRIN Sidonie Chant Auto-entrepreneur
LASSERRE Sarah Gym Adultes (24-25) Auto-entrepreneur
LEBLANC Laura Yin Yoga (23-24) Auto-entrepreneur
MAMBRINI Gigliola Méditation Auto-entrepreneur
MARGUERY Tammicah Anglais (23-24) Auto-entrepreneur
MAVELANT Clément Capoeira (24-25) Association Ginga Nago
MOURET Daniel Chorale Bénévole

MOUZAY Cindy Couture Auto-entrepreneur
OPPILLIART Athénais Gym Adultes (23-24) Auto-entrepreneur
MARRERO Elisa Pilates Association Art Indigo
PERRIOLAT Nadége Théatre Association Cox Igru
POL Bunthoeun Capoeira (23-24) Association Ginga Nago
POL Marie-Ange Sculpture Association Le maillet

d’ébéne

MANSO et KARAMOKO

Danse africaine enfants

Association Racine N'Co

PRUNET et CONDOMINES

Luc et Hélene

Lindy Hop (23-24)

Auto-entrepreneur
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RAJANIKANTH Sabine Danse orientale Association Transe en
Danse
RENS Hervé Guitare Salarié
SALA Valérie Flamenco / Sévillanes Association Lunares
SANCHEZ Marie-Louise Atelier manga Association I'Atelier
d’Evelyne
SATTLER Alix Flow Yoga Auto-entrepreneur
SCHEDDEL Lionel Boxe (24-25) Auto-entrepreneur
SERIKPA Franck Danse africaine/ Coupé Association Tcheza
Décalé
SIMON Nathalie Tai chi chuan Association Invidia
SIMON Mathias Cirque enfants (23-24) Auto-entrepreneur
SIMONNET Laurent Gym enfants / Wendo / Salarié
Judo/Cardio-training
STELMARSKI Véronique Taekwondo (23-24) Salariée
UNWIN Sophie Anglais (24-25) Auto-entrepreneur
VIGUIE Emmanuelle Arts plastiques Auto-entrepreneur
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En 2024, 36 intervenant.e.s ont animé.e.s les ateliers de la MJC

BENEVOLES

AUTO-ENTREPRENEURS

ASSOCIATIONS
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ES ADHERENTS DE LA MJC DE CROIX DAURADE

L’évolution du nombre d’adhérents

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Adultes | Enfants

Adultes | Enfants

Adultes | Enfants

Adultes | Enfants

Adultes | Enfants

Adhérents

465 611

532 663

651 657

668 579

494 567

Totaux

1076

1195

1308

1247

1061

Aprés avoir effectué une belle remontée en termes de fréquentation dans la période post-COVID, la MJC Croix
Daurade semblait avoir retrouvé un certain équilibre a l'issue de la saison 2023-2024, et ce malgré 'impact des
travaux de rénovation en cours sur le fonctionnement de la structure. Ce nouveau bilan démontre cependant le
caractére précaire de cet équilibre au regard du niveau de fréquentation affiché suite au lancement de la saison
2024-2025, dont la chute prend des allures de retour en arriére.

Bien qu'il soit difficile d’en identifier les causes avec certitude, les travaux toujours en cours a ce jour a la MJC
ainsi que le climat actuel, économique notamment mais pas que, ont pu jouer un réle dans cette situation, dans
une certaine mesure tout du moins.
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1400
1200
10007
800
600
400 ¢
200

2019-
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Premier apercu et évolutions du nombre d'adhérent.e.s

2020-
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B Enfants ® Adultes
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2024
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2025
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Répartition par pdles d'activités au sein de la MJC
1200

1000
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200

37 32 46 31
0 - - N —— I
Ateliers Centre de loisirs Passerelle Action Jeunes

m2023-2024 m2024-2025

NB : Dans la mesure ou un.e méme adhérent.e peut étre inscrit.e sur plusieurs secteurs de la MJC, les effectifs de ces derniers,
figurants ci-dessus, ne se cumulent pas.

Répartition par tranches d’age

Petite Enfance (3a5 Enfance(6a1lans) Jeunesse (12 a 17 ans) Adultes (18 a 60 ans) Séniors (61 a 99 ans)
ans)

m2022-2023 m2023-2024 =2024-2025
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Situation professionnelle des adhérent.e.s

\

m Artisans et Professions Libérales m Cadres et Professions Intellectuelles Supérieures
= Employés (dont fonctionnaires) m Demandeurs d'Emploi
= Retraités = Autres

= Non Renseigné

Rayonnement a I'échelle du territoire nord de Toulouse

= Amouroux = Bonnefoy/Marengo = Borderouge
m Croix Daurade m Roseraie/Jolimont = Autres Quartiers Limitrophes
m Hors Toulouse = Non Renseigné
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n réseau fédére

La MJC de Croix-Daurade adhére aux Fédérations Départementale et Régionale des MJC mais également aux MJC
de France.

LES MJC DE FRANCE

C’est une instance nationale qui regroupe les Fédérations régionales. Son role est de :

Représenter le réseau au niveau national et international

Assurer la coordination et I'animation entre les associations membres

Participer au développement de la vie associative

Définir des orientations stratégiques émanant du réseau

Organiser la réflexion, la recherche et I'innovation sur I'évolution des relations sociales dans les champs

d’intervention des MJC

e (Garantir la vie statutaire et réglementaire des Unions et Fédérations régionales affiliées et la vocation du
réseau.

LA FEDERATION REGIONALE

Est un réseau qui adhere aux MJC de France et représente les associations locales. Son réle est de :

Créer et développer les MJC et leur réseau a I'échelon régional

Veiller au respect des regles de fonctionnement démocratiques des associations affiliées

Assurer la liaison, promotion, accompagnement et animation du réseau régional

Recruter et gérer le personnel affecté (principalement Directeur/trice et Animateur/trice)

Participer a la formation des acteurs salariés et bénévoles des MJC

Représenter le réseau au plan régional et national

Participer aux instances nationales des MJC et a divers groupes de travail (jeunesse, formation,
communication...),

e Impulser des actions innovantes, réflexion et prospective.

La FRMJC Ocecitanie regroupe ainsi 150 MJC avec environ 2000 techniciens, 7000 bénévoles, 63 000 adhérents
LA FEDERATION DEPARTEMENTALE

Est une association qui contribue a I'animation et a la coordination du réseau des MJC dans le département.
Sonrble estde :
e Animer le réseau départemental des MJC
Apporter un soutien méthodologique et aide technique a I'animation
Contribuer a la formation des bénévoles, animateurs ou administrateurs
Représenter les MJC au plan départemental
Etre le relais essentiel de la Fédération régionale pour soutenir les MJC nouvellement créées et susciter
I'ouverture de nouvelles MJC

LA VIE DU RESEAU A L’'ECHELLE TOULOUSAINE ET METROPOLITAINE

La dynamique de réseau est alimentée par chaque MJC et est a I'image de leur territoire d’implantation. Sept
MJC sontimplantées sur la ville de Toulouse : Pont des Demoiselles, Roguet Saint Cyprien, Ponts Jumeaux, Ancely,
Jacques Prévert (Bagatelle/Faourette), Empalot et Croix-Daurade. Cette particularité est une richesse pour la
dynamique du réseau a I'échelle de la ville. En effet, tant sur le plan des instances dirigeantes que pour les
professionnels, cette proximité permet de partager des réflexions, temps de travail et projets et ainsi de nourrir la
dynamique de réseau au profit de chaque association.

18



> Regroupements de bénévoles élus aux Conseils d’Administration

Depuis plusieurs années, les Président(e)s et membres des Conseil d’Administration ont mis en place des temps
de travail en collectif en lien avec la Fédération Régionale des MJC. L’idée générale étant d’échanger et de mener
une politique cohérente a I'échelle de la ville de Toulouse.

Cela est bénéfique pour la dynamique et la cohérence du réseau des MJC toulousaines.

> Regroupements de professionnels — ouverture des projets a I'échelle métropolitaine

Parce que la force d’un réseau s’enracine dans son territoire et dans la diversité des singularités qui la composent,
la MJC Croix-Daurade est a la fois en réflexion (par exemple, quel positionnement politique des MJC ?) et en actions
avec les 6 autres MJC toulousaines, mais également tournée vers ses homologues de Blagnac, I'Union et St-Jean.
Que ce soit pour des actions de logique de territoire (animations et accompagnement des lycéens de Raymond
Naves avec St Jean et L’'Union) ou des rencontres réflexives sur des sujets de société.

Aussi, elle n'est jamais isolée lorsqu’il s’agit de répondre aux habitants et d’inventer des formats qui leur
correspondent.

> La ville de Toulouse, partenaire historique des MJC

La ville de Toulouse est historiguement un partenaire important des MJC. Inscrits en tant qu’équipements faisant
partie intégrante du réseau socioculturel toulousain, parmi les centres culturels et d’animation de la ville, les MJC
sont signataires d'une convention triennale avec la ville, en collaboration avec le service de la DASC (Direction de
I’Animation Socioculturelle)

o

MAISON DES JEUNES ET DE LA CULTURE

m MAISONS Federation

& DE LA CULTURE dg"gartg,n‘ﬁ@nta

€8 e =MIG

MAIRIE DE&TOUI.OUSE
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es Ateliers

Les ateliers de la MJC fonctionnent au rythme de I'année scolaire, a raison de 30 a 33 séances. Ouverts a tous.tes,
ils sont encadrés par des animateurs techniciens, des intervenants ou des bénévoles qui disposent des formations
ou expériences requises. Nous concevons les activités comme des lieux de partage et d’échange ; la pratique n’est
gu’un support permettant a chacun de s’exprimer et de s’épanouir au contact des autres mais aussi de développer
des savoir-faire et compétences liés a un domaine artistique, culturel ou sportif.

Ce sont les animateurs et intervenants qui font vivre le projet de la MJC au quotidien par I'accueil réservé aux
adhérents, la convivialité qui est instaurée dans chaque cours et I'attention portée a chacun. Cette dimension
humaine est trés importante pour que chacun trouve sa place au sein de I'association.

Chaque saison, la structure des ateliers évolue en fonction des demandes des adhérents et habitants du quartier
mais aussi des propositions et volontés du Conseil d’Administration.

Les ateliers constituent le domaine le plus étendu de la MJC de Croix Daurade, tant par le nombre de personnes
qui en bénéficient que par sa structure financiére.

Entre janvier et juin 2024, ce sont :

e 52 activités artistiques, culturelles, sportives ou d’expressions réparties dans prés de 130 ateliers.
150h d’activités hebdomadaires soit environ 3200 heures sur le semestre.

Entre septembre et décembre 2024, ce sont ;

e 53 activités artistiques, culturelles, sportives ou d’expressions réparties dans 130 ateliers.
140h d’activités hebdomadaires soit environ 1680 heures sur le démarrage de saison.

7 lieux répartis sur les quartiers de Croix-Daurade, Amouroux et Borderouge : Maisons de Quartiers Croix-Daurade
et Amouroux, Complexe sportif de Borderouge, Salle Cuvier, salle 2M, école Cuvier, salle Lapujade.

N O

En 2024, la MJC s’entoure de nouveaux intervenants et crée de nouveaux ateliers

Sophrologie

Solo swing

Marionnettes

Chorale non mixte « Voix des femmes »

Représentations et productions : Chague année, nous travaillons avec I'équipe de professionnels a ce que chaque
atelier ait un espace de représentation, d'exposition ou de démonstration de ce qui est partagé et créé
collectivement. Cela permet de mettre en valeur la richesse individuelle et collective et le fruit du travail des
adhérents et intervenants. Pour la saison 2023-2024, des expositions et démonstrations scéniques ont eu lieu dans
les locaux de la MJC et pour la saison 2024-2025, les festivités de fin d’année auront lieu dans la salle Cuvier et la
MJC des Pont des Demoiselles. Lors de ces journées, chacun.e peut partager sa passion, son loisir, sa progression.

UNE DYNAMIQUE D’ECHANGE INTER MJC

En 2024, a linitiative des membres des I'équipes d’animation des MJC, nous avons participé a un événement qui
regroupait plusieurs ateliers issus de MJC de Toulouse et de ses environs : Danse ton jazz. Un concours amateur
de danseurs et danseuses présentant sur scene une ou plusieurs chorégraphies d’'une qualité certaine. Les
danseur.ses se sont retrouvés samedi 23 mars, a la fois pour se produire sur scene et se dépasser, et pour
rencontrer d’autres jeunes dans une ambiance et un esprit éloigné de la compétition.
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L'ACCESSIBILITE AU PLUS GRAND NOMBRE
o Politique tarifaire selon les revenus

Depuis 2018-2019, une politique tarifaire permettant d’accéder a des réductions selon ses revenus a permis a un
plus grand nombre de personnes de bénéficier d’'un acces facilité aux activités. En complément du soutien du
Conseil Départemental via la Fédération Départementale des MJC, I'association a renouvelé un budget de 10.000
€, pour la quatrieme année consécutive, afin de favoriser I'acces aux loisirs au plus grand nombre.

o L'accés des jeunes en difficultés aux ateliers

Grace au soutien du Conseil Départemental de la Haute-Garonne dans le cadre du dispositif TLPJ (Temps Libre
Prévention Jeunesse — Conseil Départemental), la MJC travaille en lien étroit avec les travailleurs sociaux du Conseil
Départemental pour faciliter 'acces aux activités de loisirs pour les jeunes repérés comme en étant éloignés. Cela
se traduit par une aide financiére supplémentaire a celle proposée par la MJC et permet de mener un travail éducatif
de qualité en direction de jeunes.
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LE PROJET EDUCATIF ENFANCE JEUNESSE

Le projet éducatif enfance-jeunesse est en refonte. De ce nouveau projet éducatif découleront les nouveaux
projets pédagogiques enfance 6-12 ans et jeunesse 12-17 et 18-25 ans. Le projet pédagogique 12-17 ans
reprendra les orientations inscrites dans la Prestation de Service Jeunes, dispositif de la CAF qui permet de
financer en grande partie le poste de I'animatrice jeunesse. Les projets pédagogiques enfance-jeunesse devront
également s’inscrire dans les axes de travail du PEDT (projet éducatif de territoire) de la ville de Toulouse.

Le projet éducatif permettra de travailler la cohérence pédagogique des accueils enfants et adolescents au sein
de la MJC. Ce projet éducatif permettra également de travailler sur la transversalité des actions au sein des
différents pdles : ateliers de pratiques amateures, vie locale et culturelle, enfance et jeunesse.

ction enfance

L’ ACCUEIL DE LOISIRS ET LA PASSERELLE

L'accueil de loisirs
La passerelle
La MJC Croix Daurade organise un accueil de
loisirs extra et périscolaire pour les enfants de 6 a
10 ans le mercredi et pendant les vacances
scolaires. L'accueil se déroulait en 2024 a I'école
élémentaire Cuvier. L’équipe d’encadrement agit
en cohérence avec les valeurs du projet éducatif et
pédagogique. Elle est constituée d’une directrice
titulaire d’'un DUT Carriere Social, et de 3
animateurs et animatrices diplébmés. Nous
accueillons aussi des stagiaires sur les périodes
des vacances et les mercredis. Nous intervenons
particulierement aupres des familles résidant sur
les quartiers Croix Daurade et Borderouge.

La Passerelle est un accueil de loisirs destinée aux
enfants agés entre 10 et 12 ans, le mercredi et pendant
les vacances scolaires. L'accueil se déroulait en 2024 a
I'école élémentaire Cuvier. L'équipe d’encadrement est
constituée de la méme directrice que I'accueil de loisirs
et d'un animateur dipldbmé. Cette tranche d’age qui
marque un changement important dans la vie de I'enfant
qui passe de I'école primaire au college. Cette période
implique une évolution sur le plan de I'autonomie, de
'organisation et de I'affirmation de soi. Partant de ce
constat et de la désaffection des jeunes pour les accueils
de loisirs ou toutes les tranches d’age sont regroupées,
la MJC organise un accueil spécifique en direction de ce
public afin de faciliter la transition entre I'enfance et
'adolescence en mélant un cadre sécurisant et une
pédagogie adaptée aux futurs adolescents.

L’accueil de loisirs de la MJC est un accueil familial, ancré dans le quartier et bien connu de ses habitants. La plupart
des enfants qui y sont inscrits y restent jusqu’a dépasser les 12ans ou au passage au college.

Suite aux travaux qui ont animé I'année 2024, nous avons d0 rentrer en plus étroite collaboration avec I'école
élémentaire Cuvier et le CLAE, dans lequel réside I'accueil de loisirs de la MJC encore aujourd’hui. Cette situation
nous a rapproché des acteurs du quartier et des nouvelles familles arrivantes ne connaissant pas encore la MJC.

L’ancrage et la participation de I'action enfance dans le territoire se traduit a plusieurs échelles : A I'échelle de la
ville, nombreuses sont les représentations vues dans les théatre/cinéma tel que le Théatre du Grand Rond qui
propose une programmation jeune public. A I'échelle du quartier, les enfants de I'accueil de loisirs ont fréquenté le
Théatre de la Violette, la médiatheque Daniéle Damin, la ludotheque 123 Soleil et le Cinéma Utopia Borderouge de
maniére récurrente. Enfin, le pont avec les ateliers proposés par la MJC et les représentations lors des sorties de
résidence perdurent.
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En 2024, I'action enfance a accueilli en moyenne 47 enfants les mercredis et une 30aine les vacances scolaires
d’hiver, de printemps, d’été et d’automne sur I'année 2024. Au total, 151 familles ont gravité autour de I'accueil de
loisirs.

FONCTIONNEMENT

L’accueil de loisirs et la passerelle sont ouverts :
- Les mercredis aprés-midi de 13h30 a 18h30 pendant les périodes scolaires

- Tous les jours, du lundi au vendredi, de 8h a 18h30 pendant les vacances scolaires hors vacances de fin d’'année
et mois d'aoUt

Pour chaque période d’accueil (vacances scolaires ou période entre deux périodes de vacances), I'équipe
d’animation congoit un programme d’activités répondant aux objectifs pédagogiques, en tenant compte, autant que
possible des demandes des enfants et des familles. Les programmes d’activités ont été pensé par thématiques et
servent, de fil rouge aux projets d’animation et de repéres pour les enfants.

Le projet pédagogique enfance-jeunesse est toujours en réécriture et sera abouti courant 2025. En attendant,
I'équipe poursuit des intentions pédagogiques et éducatives autour de 4 grandes thématiques fixées en 2024.

INTENTIONS PEDAGOGIQUES ET EDUCATIVES

® Education a 'image, aux médias

LE CONSTAT : Lors de nos échanges avec les enfants, et notamment les 10-12 ans, nous nous sommes rendus
compte d’'un vrai manque de connaissances concernant les
medias et les réseaux sociaux, notamment concernant
I'utilisation des données et I'image numérique que I'on laisse de
soi. De plus, nous avons repéré des enfants répétant les
discours écoutés dans leurs différents environnements sans
toutefois bien comprendre ce qu'ils énoncaient. Face a la
multiplication des offres et des discours meédiatiques, nous
voulons essayer de donner aux enfants quelques clés de
compréhension a travers :
- la compréhension des différents médias
la curiosité
la découverte et le questionnement de la société
- le sens critique, I'exigence (pourquoi jaime ce que
j'aime, pourquoi je revendique ce que je revendique)

Actions 2024

- Susciter la prise de parole, provoquer les échanges avec le Ciné MJC : ce temps est devenu une
tradition au sein de I'accueil de loisirs, un temps de projection de films et films animés
Eveiller et promouvoir le goGt de la lecture avec des sorties regulieres a la mediatheque

® Echanges, discussions, parentalité
LE CONSTAT : Dans les MJC nous ceuvrons pour préserver la liberté de parole, de créer des moments
d’échanges qui permettent a chacun d’exprimer ses opinions et son ressenti dans différents contextes (actualité,

émotions, vie au centre, vie a I'école, vie en famille, ...). Ces temps d’échange concernent également les familles,
avec qui nous souhaitons retrouver du lien. Pour se faire nous souhaitons :
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- Créer un terreau favorable a I'expression, I'écoute
Redéfinir 'échange en groupe : apprendre a s’écouter,
a s’exprimer sans jugement

Développer I'acquisition des savoirs de communication
Favoriser la proximité avec les familles, faire du lien

Actions 2024

- Proposer plus de de moments conviviaux avec le
« Barbequizz » : voir focus temps forts

- Faire une représentation de théatre devant les parents
suite a un stage de théatre d'impro avec l'intervenante
des ateliers, Léa Chapellier

- Proposer un accueil des parents favorisant I'échange et
la discussion au moment de récupérer leurs enfants. Par exemple, dans une ambiance musicale, le goUter
en trop en proposé aux parents.

® Liberté, autonomie

LE CONSTAT : L’autonomie est un enjeu récurrent dans nos accueils. Nous souhaitons pouvoir offrir des espaces
et des moments ou I'apprentissage de cette autonomie est pensé. Il s'agit de pouvoir fixer des regles permettant
d’élargir de plus en plus cette liberté et cette autonomie. En un mot, nous pensons qu'apprendre I'autonomie c’est
apprendre a grandir.

- Favoriser le choix et la liberté d’expression et d’action
- Favoriser la transition vers I'adolescence
- Apprendre a prendre des responsabilités

Actions 2024 :

- Organiser et animer un Cluedo géant par les passerelles a
destination des 6-10ans

- Varier et élargir le choix des animations proposées aux enfants
afin de mieux répondre a leurs besoins et envies, par exemple :
activités manuelles ou sportives, ou les 2 dans la méme apres-
midi

- Développer l'autonomie de l'enfant durant les temps libres :
toujours accompagnés de I'équipe d’animation, les temps libres sont des moments précieux pour
les enfants ou ils font le choix de leurs occupations avec du matériel mis a disposition : balles,
cordes a sauter, raquettes, coloriage, jeux de société, dessin, bracelets brésiliens...

- Evelller limaginaire et la créativité avec des activités ou l'enfant « fait seul » d’aprés une
proposition de I'animateur.rice

® Environnement

LE CONSTAT : Dans la société dans laquelle nous vivons, nous ne pouvons pas faire
I'impasse sur la prise en compte de notre environnement. Il ne s'agit pas de trier les
déchets et de faire attention a sa consommation d’eau (bien que nous le fassions tout de
méme 1), mais bel et bien de comprendre le monde qui nous entoure, comprendre
pourquoi nous devons le protéger. En donnant un sentiment d’attachement a leur
environnement et aux étres vivants qui le composent, nous pensons pouvoir donner envie
aux enfants de le protéger a travers deux objectifs :

- Acquérir une conscience du monde qui nous entoure et apprendre a faire société
- Agir de maniére plus vertueuse
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Actions 2024 :

- Utiliser les transports en commun pour la quasi-totalité des sorties

- Utiliser de matieres recyclées pour les activités, notamment du carton récupéré chez les
commergants du quartier

- Proposer des activités de jardinage et de bricolage

- Faire des sorties nature aux jardins de la mairie et de la Maourine

- Réaliser le projet « SOS escargot » : les enfants récoltent les escargots en douceur, ils peignent
leurs coquilles et ensuite, ils les relachent dans la nature. Ce projet permet de rendre les
escargots plus visible et les protege des passants.
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LE CENTRE DE LOISIRS DE LA MJC VOUS INVITE AU

BARBEQUI22

1IJUIL| f,,_',‘é | 19H

Une soirée Barbequizz au jardin de la MJC, au programme : un repas partage
autour d’'un barbecue, un quizz autour
des Jeux Olympiques et cloture avec
un blind test toute génération.
L’événement a attiré enfants, parents,

grands freres et sceurs, grands-
Evanement & destination das famites s antants, arentegranse. 0ATENLS pOUr un total de 50 a 60
L personnes. Une vraie réussite ! Tout le

grilladas ! Il y an aura pour tous les régimas.

S R A N A A e monde a mis la main a la patte dans

convivialitd, d'amenar das bolssons, accompughaments (salades,

Maidmen.-)et dod denierts, une ambiance trés conviviale !

ON ESPERE VOUS Y VOIR NOMBREUX ET COMPETITIFS !

Au programme : blind test, opéro,
becu i

Nous avons travaillé ensemble cette année avec la Mairie de Toulouse, le cinéma Utopia Borderouge, la
médiatheque Daniele Damin, le théatre du Fil a Plomb, le théatre du Grand Rond, le théatre de la Violette, la patinoire
Alex Jany, la piscine Nakache, la ludotheque 123 Soleil, la MJC Jacques Prévert, le centre d’art BBB.

D’autres « activités flash » ont eu lieu en 2024 : 4 tournois I'été pour I'occasion des Jeux Olympiques (des sens,
foot avec Prévert, pétanque, olympiades sportives), boom de I'été, matin pyjama chocolat chaud en hiver

PARCOURS DE FORMATION

Suite au renouvellement de la moitié de I'équipe d’animation mais surtout suite a plusieurs constats, avec I'accord
du conseil d’administration, chaque membre de I'équipe d’animation enfance a suivi une formation au cours de
I'année scolaire 2024-2025.
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Formation des animateurs.trices :

- Enfants, médias et esprit critique suivie par Quentin

- Gestion de la crise de I'enfant en ACM (Accueil collectif de mineurs) suivie par Soléne
- Accueil des enfants en situation de handicap en ACM suivie par Colyne

- Prévenir les discriminations dans les ACM et agir pour la fraternité suivie par Gabrielle

Formation de |a directrice :

- Animer des ateliers ludiques et pédagogiques pour éveiller aux droits humains
- Introduction a la vie affective, relationnelle et sexuelle auprés des mineur.e.s et des jeunes adultes et
repérage des situations a risque

Ces formations sont proposées par la SDJES (Service départemental a la jeunesse, a 'engagement et au sport).
Nous les avons choisis car elles répondent a des besoins suite a des constats faits en équipe. Suite a chacune
d’entre elle, la personne qui I'a suivi a réalisé une restitution auprées de tout I'équipe enfance. Le but étant d’étre
sensibilisé et informé sur chacune de ces thématiques.

BILAN QUANTITATIF

Les mercredis, le groupe des ALSH dispose d’une capacité d’accueil de 42 enfants et la passerelle de 14 enfants.
Pour les vacances scolaires, la demande d’inscription est moins importante et la capacité maximale est de 36
enfants pour 'ALSH et de 12 pour la passerelle.

ALSH 2022 2023 2024
Réservations | Présences | Réservations | Présences | Réservations | Présences
6-10 ans
(Moyenne) | (Moyenne) | (Moyenne) | (Moyenne) | (Moyenne) | (Moyenne)
MERCREDIS 44,4 39,4 46,8 40,1 46 38
HIVER 27,5 26,0 30,3 28,6 18 17
PRINTEMPS 21,2 17,4 29,0 26,1 21 21
ETE 23,0 20,2 26,7 25,4 29 26
TOUSSAINT 32,7 30,0 27,5 25,2 24 23
TOTAL
ADHERENT.E.S 159 150
PASS 2022 2023 2024
10-12 ans Réservations | Présences | Réservations | Présences | Réservations | Présences
(Moyenne) | (Moyenne) | (Moyenne) | (Moyenne) | (Moyenne) | (Moyenne)
MERCREDIS 10,9 7,7 11,7 8,6 12 9
HIVER 7,5 6,6 9,9 9,4 11 10
PRINTEMPS 6,9 6,5 8,1 7,7 9 8
ETE 10,6 9,3 9,4 8,7 10 9
TOUSSAINT 11,2 10,6 10,8 10,3 7 7
TOTAL
ADHERENT.E.S >4 >6
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Les passages d’enfant de 'ALSH a la Passerelle ont été assez importants a la rentrée de septembre 2024,
ce qui laisse penser a une fidélisation du public depuis plusieurs années. Six enfants au total sont passés d’un
groupe a l'autre. En revanche, la progression lorsque I'on a 12 ans vers I’Action Jeune n’est pas un allant de soi. Un
meilleur travail de communication a été fait grace au nouveau poste de coordinatrice enfance-jeunesse qui a pu
faire le lien avec les familles frileuse d’inscrire leurs enfants chez les adolescents. En tout, 3 enfants de la passerelle
sur 'année 2023-2024 sont passés a I'action jeunes dans I'année 2024, chiffre supérieur a I'année d’avant.

La Passerelle est un vrai laboratoire ou aucun modele n’est figé. Si un jeune de 12 ans dans I'année, qui pourrait
rejoindre I'’Action Jeune, exprime vouloir poursuivre encore quelques mois sa participation a la Passerelle, avec
I'accord de I'équipe d’animation, nous accédons a sa demande. Egalement, un jeune de 10 ans, ne se sentant pas
encore prét a rejoindre la Passerelle, peut encore rester a ’ALSH. Ou au contraire, un enfant de 9ans ou 9ans et
demi se sentant prét, faisant la demande ou non, peut basculer dans le groupe des Passerelles, si encore une fois,
I'équipe d’animation est en accord avec cela. Chaque singularité est prise en compte pour un accueil personnalisé.
Ceci peut donc faire varier les effectifs au profit du qualitatif.

PROJETS POUR 2025

- Groupe des ALSH renommé en « Gafets » (« apprentis » en occitan) avec un chant de rassemblement

- Remise en place d’'une thématique par période pour le groupe des gafets avec un immense investissement
sur les costumes, maquillage et accessoires de la part des 3 animatrices avec la possibilité aux enfants de
s’exprimer par des déguisements a chaque temps d’accuell

- Des activités manuelles de qualité : tie & die (t-shirt coloré), argiles, pate a prout, fresque, origami...

- Mise en place d’'un gros travail de réorganisation : journée type, horaires, processus, plannings de
I'équipe...

- Participation a la cavalcade de Croix Daurade avec la création d’un char fait par le groupe des passerelles
et de I'action jeunes

Un projet mené par chacun.e des animateurs.trices en lien avec la formation qu'il ou elle a suivi. Par exemple, suite
a la formation suivie par Quentin « Enfants, médias et esprit critique », un court métrage sera réalisé sur I'histoire
des MJC de France et celle de Croix Daurade (diffusion prévue pour les vacances d’été 2025).

L’équipe poursuit :

- L’animation des grands jeux et de leurs adaptations (en fonction de I'age, des difficultés repérées et des
thématiques) car I'accueil de loisirs est fait pour s’amuser et développer des savoirs-étre qui s’apprennent
aussi par le jeu

- Ledéveloppement des concepts de choix et de démocratie en proposant de nombreuses fois deux activités
simultanées

- Les événements et activités « traditionnels » : fabrication de Mr Canaval, de costume, d’instrument de
musique avec le jugement, le passage a toutes les portes du quartier pour Halloween, des photos de groupe
en début d’année, fabrication de carte de veeux en fin d’année, des tournois de trollball...

- Une proximité avec la culture via des projets avec des partenaires de longues dates ou des nouveaux
partenaires : théatre, cinéma...

- Les départs en séjour de vacances, pour I'été 2025, deux départs sont prévus en Aveyron. Le premier sur
5 jours pour les enfants de 9 a 12 ans, et le deuxiéme, sur 3 jours pour les enfants de 6 a 9 ans. Sur chaque
séjours 7 enfants pourront partir.

L’équipe souhaite :

- Animer un projet pédagogique actualisé et partant des constats faits en équipe, des besoins et envies des
publics accueillis, et en lien étroit avec les familles et les acteurs de la vie sociale du quartier

- Mettre en place de partenariats plus engagés sur I'écologique

- Continuer a participer aux événements locaux qui sont proposés a Croix Daurade : ritualiser la participation
a la cavalcade, les lotos ...
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Nous avons pris conscience de I'importance de pouvoir faire découvrir et respecter son environnement. Par le
ludique et le pédagogique nous souhaitons continuer dans cette voie.

Un enfant qui est valorisé, considéré, évolue de fagon plus sereine au quotidien. Pour cela, nous souhaitons mettre
en place des activités, afin que les publics accueillis soient acteurs de leurs journées. Par exemple, nous proposons
aux enfants inscrits en passerelle de devenir les animateurs.trices de leurs copains. lls proposent des animations
gu’ils aiment faire ou qu'ils souhaitent partager.

Durant les vacances de printemps 2025, un jeune a animé une semaine entiere un jeu de réle auprés de ses
camarades et de I'animateur de son groupe. Ou bien de maniére plus guidée, ils ont déja animé un Cluedo géant
en incarnant des personnages d’une histoire, déguisés, aupres des enfants de 'ALSH. Ce fUt tellement une réussite
que nous le proposons de temps en temps.

CONCLUSION

L’équipe a vécu une année 2024 sous le signe de la collaboration et de I'adaptation. Les travaux de la MJC se
poursuivant et avangant tout au long de I'année 2024 nous demande de collaborer étroitement avec I'école
élémentaire Cuvier, avec le CLAE appartenant a I'association Léo Lagrange et I'association APSAR qui y organise
de I'aide aux devoirs les mercredis. C’est un travail minutieux que d’essayer de se sentir chez soi dans des locaux
qui ne nous appartiennent pas sans prendre trop de place.

Nous continuons de proposer des activités de qualité et adaptées, toujours en se souciant du bien-étre des enfants
qui nécessitent pour certains.nes une attention particuliere. Nous gardons en téte nos objectifs pédagogiques, dans
le soucis permanent d’'une collaboration avec les parents. La réécriture du projet pédagogique viendra toutefois
assurer une continuité a I'action de I'accueil de loisirs et pourra étre un fil conducteur important pour cette nouvelle
équipe de passionné. Elle pourra s’appuyer sur les constats d’'une équipe qui a vu arriver de nouvelles animatrices
et en collaboration avec les familles et le quartier, tout en apportant de nouvelles dynamiques. L'accueil de loisirs
continue son chemin avec le principal objectif de proposer un accueil de qualité pour les enfants et leurs familles,
avec convivialité, chaleur et bienveillance.
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ction jeunesse

@ L’ACTION JEUNES DE LA MJC, UN DOMAINE D’ACTIVITE QUI ENGLOBE
PLUSIEURS ESPACES D’'INTERVENTION

- Les jeunes inscrits dans les Ateleirs de la MJC : les animateur.rice.s jeunes vont a leur rencontre, pendant
leurs activités. Cela permet de créer du lien, de proposer des prolongements (sorties, spectacles, etc...) et de,
possiblement, mettre les jeunes en action.

Cela demande un peu de temps : le temps de créer des liens de confiance, de créer une dynamique de groupe, de
lancer les projets plus ou moins longs et engageants.

- Les actions de réseau partenarial sur le territoire : I'action jeunes s'inscrit dans une volonté de travail
partenarial, a condition que celui-ci vienne nourrir les projets des jeunes ou répondre a une problématique éducative
vécue localement. Les animateur.rice.s ne peuvent pas répondre aux nombreuses sollicitations de partenariat. lels
privilégient donc ceux qui répondent aux besoins des jeunes accueillis.

- L’accueil et 'accompagnement de stagiaires et de volontaires : L’accueil de stagiaires/volontaires s’inscrit
dans une dynamique d’accompagnement, notamment des jeunes majeurs ou grands ados.

- La présence au collége : projets variés avec le personnel enseignant, gestion et animation d’un espace de
loisirs au sein du college, sont autant de collaborations qui existent entre la MJC et le college Hubertine Auclert.

- Accompagnement des pratiques artistiques en amateur : prét de salle, stage, mise en réseau, conseil,
valorisation (...) L’Action Jeunes peut déployer certains dispositifs d’'accompagnements artistiques.

- L’Accueil Collectif de Mineurs : Les accueils sont déclarés auprés de la SDJES (Service départemental a
la jeunesse, a I'engagement, et aux sports). Les samedis et vacances scolaires sont déclarés en accueil
extrascolaire. Les mercredis, jeudis et vendredis sont déclarés en accueil périscolaire.

- L'accompagnement des 18-25ans : Les animateur.rice.s peuvent accompagner les jeunes adultes en
fonction de leurs besoins (accompagnement de projets collectifs et individuels, soutien logistique, financier, etc...)

- Les animations « Hors les Murs » : les animateur.rice.s souhaitent aller vers des publics qui ne connaissent
pas la MJC, ou qui n'osent pas franchir la porte. Au-dela des actions au sein des établissements scolaires, iels
investissent le parc de la Maourine, certains samedis aprés-midi. Cela permet de rencontrer des parents, des
enfants et des adolescents qui passent par la.

L'année 2024 a marqué un tournant dans la vie de I'action jeunes. Le renouvellement complet de I'équipe a impacté
le pble jeunesse, dans la fréquentation d’une part et dans les projets menés d’autre part.

Les Chantiers Jeunes :

2 chantiers financés par le dispositif Ville, Vie, Vacances : un « Chantier Solidarité maraude » (en partenariat avec
le club de prévention des quartiers est, I'association La Cloche, I'association Ressources Solidaires, I'association
Banque Alimentaire) et « Les Jardinieres de Momo » (avec Mohamed, bénévole de la MJC).nt eu

Les stages :

Des stages de Stop Motion, création d’'un Escape game et de théatre d'impro ont eu lieu en 2024.
Les séjours :
Un séjour au Festival Circa a Auch dans le cadre des Mercredis Culturels et un séjour d’été en Ariege.
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Le projet Agoras :

Projet historique a la MJC Croix Daurade, les jeunes choisissent un sujet pour en débattre.

Les animateur.rice.s préparent les débats, les contenus et les outils et accompagnent les jeunes dans I'animation
des débats.

4 Agoras ont eu lieu en 2024 sur les thémes suivants : 'amour, le systeme scolaire, la santé mentale et la sexualité.
Ces Agoras sont ouvertes a tous et a toutes mais nous notons une faible participation des adultes.

Les travaux ont permis a I'équipe d’'imaginer d’animer ces Agoras dans d’autres lieux que la MJC. C’est ainsi que
les Agoras ont déménagé au Liberty Café. L’accueil des jeunes par I'équipe du Liberty a été remarquable (ouverture
en dehors de leurs heures habituelles, participation aux débats, etc...). Cela a permis de créer des liens entre
I'équipe jeunesse et I'equipe du Liberty et de permettre aux jeunes d’aller au-dela des a priori qu’ils avaient sur ce
café.

La demande de financement a été renouvelé et le projet a été reconduit pour la saison 2024/2025 avec quelques
modifications :

- Chaque Agora dégagera 1 ou 2 revendications, a porter au CA de la MJC, et 1 action collective a mener.
Cette tentative est pensée comme un moyen d’action. En effet, le débat, le dialogue est nécessaire mais
ne permet pas de donner du pouvoir d’agir aux jeunes. Les animatrices souhaitent par ce biais sortir du
simple constat et permettre aux jeunes d’entrer en action.

L’accueil de volontaires du Corps Européen de Solidarité :

- Diego Scardovi en 2024
- Fatma Hammami en 2025
Les volontaires font partie de I'équipe jeunesse et ont 2 missions principales :
- Promouvoir l'interculturalité et la mobilité
- Animer les publics jeunes

L’accueil de stagiaires :

Maria El Himdi en stage BPJEPS LTP (2023/2024)
Anouchiah Mohamed en Master 2 Politique Enfance-Jeunesse (2024/2025)
Delphine Furtado en BPJEPS LTP (2024/2025)

Les interventions au collége :

Dans le cadre du dispositif « Parcours Laique et Citoyen » porté par le Conseil Départemental, I'action jeunes a
proposé 2 actions aux collégiens : 1 animation stand up et débat et 1 spectacle « W,Y et moi ? »
L’équipe a aussi animé des ateliers « jeux de société » les jeudis et vendredis de 12h a 14h

Nouveauté saison 2024-2025 :

Les interventions au college se diversifient, d'autres animations sont proposées :
- Un sirop-débat dans la cour du collége afin de donner une meilleure visibilité aux animatrices jeunesse et
ainsi augmenter le nombre de jeunes impactés par les animations,
- Des activités manuelles en plus des jeux de société en intérieur pour favoriser la mixité des publics
- Un projet autour de la photo « Cliché contre cliché » sur les stéréotypes de genre

Les interventions au lycée :

Soutien matériel pour la journée LRN (Lycée Raymond Nava ) Talent.

Nouveauté saison 2024/2025

Les animateur.rice.s ont reinvesti le lycée avec :
- Des animations dans la cour : thé-débat durant la pause méridienne les mardis
- La participation aux journées Egalité Femmes-Hommes (micro trottoir) avec la MJC Saint Jean
- La participation a la semaine des langues sur le théme de la mobilité européenne et internationale avec la
MJC Saint Jean, L'Union, Concordia et Parcours le Monde
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Projet Mercredis Culturels dans le cadre du TLPJ (temps libre prévention jeunesse) :

Propositions d’ateliers de découverte artistique et culturelle certains mercredis, deux stages durant les vacances et
un séjour au festival Circa.

Partenaires : BBB Centre d’art, la Grainerie, Topophone, MJC Pont des Demoiselles

Ces projets fonctionnent en année scolaire.

2023/2024 : baisse progressive de la fréquentation durant I'année

2024/2025 : début de I'année avec 6 inscrits

Nouveautés 2024/2025 :

- Quverture des jeudis et vendredis soir, de 16h a 18h30: accueil libre, accueil en non mixité,
accompagnement de projet

- Hors les Murs : Sirop-débat au parc de la Maourine, certains samedis aprés-midi et pendant les vacances
scolaires

- Accompagnements de projets : Groupe de K-pop de la MJC (spring party), Cavalcade avec les enfants de
'ALSH, Manga (TGS, dessin des professionnels de la MJC pour le site internet).

- Animation de la journée de lutte pour I'égalité Femme-Hommes

- Avenir en 2025 : Projet Vie affective, relationnelle et sexuelle (besoins exprimés par les jeunes suite a une
Agora et besoins repérés par les animatrices)

Mouvement du personnel :

Adrian Mazier, animateur jeunesse historique est parti en Avril 2024. Le poste a été modifié : un poste de
coordinateur enfance-jeunesse a été créé : Septembre 2024, arrivée de Maud Mayoussier.

Ambre Page, arrivée en Mars 2024, départ en Aout 2024. Remplacée par Angie Reid a la mi-octobre 2024. Le
poste d’animateur est resté vacant de janvier 2024 a Mars 2024 et de Septembre a mi-octobre.

Ces mouvements de personnels expliquent en partie une baisse de fréquentation des jeunes mais aussi le
renouvellement du public. Ce n’est pas tout a fait les mémes jeunes en 2023/2024 et en 2024/2025.

Fréquentation :

2023/2024 : baisse de la fréquentation de 'action jeunes durant la période Avril 2024/Septembre 2024
2024/2025 : montée progressive de la fréquentation a partir de Octobre 2024 et ouverture de nouveaux créneaux
a partir de Janvier 2025.

Enjeux a venir :

- Financement des projets de jeunes (baisse des subventions de fonctionnement, diminution des appels a
projets : gel des VVV, etc...) et besoin de repenser nos actions avec des moyens financiers moindre :
créativité et inventivité pour y faire face.

- Nous souhaiterions renforcer cette équipe de fagon pérenne en trouvant les financements nécessaires pour
faire évoluer le poste d’animation a temps partiel de 0’8 ETP actuel a 1ETP

- Aménagement des nouveaux locaux. Les travaux représentent une réelle difficulté pour les jeunes et les
animatrices (pas d’espace propre et aménagé pour les jeunes). L'année 2025/2026 sera marqué par
'aménagement avec les jeunes et I'appropriation d’'un nouvel espace avec une nouvelle maniére de
fonctionner. Ce nouvel espace permet aussi de penser des espaces de prévention.

- Consolider la démarche de projet initiée cette année, a partir des pratiques, envies et besoins des jeunes.

- Renforcer le partenariat avec le lycée notamment sur la co-construction d’ateliers en classe : mobilité
européenne et internationale ; vie relationnelle, affective et sexuelle. L'envie est née suite aux différentes
rencontres avec les équipes pédagogiques et éducatives qui nous ont sollicités pour intervenir. La difficulté
de financement se posera, tant pour nous que pour le lycée.
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- Continuer a développer notre savoir-faire Hors Les Murs : Le Hors les Murs comprend les interventions en
milieu scolaire mais également en dehors de tout mur : dans la rue, les parcs, etc...ou dans des espaces
dans lesquels le public n’est pas captif. L’animation en milieu scolaire, que ce soit du temps classe ou hors
classe, exige de I'animateur une autre posture, adaptée au cadre scolaire.

Nouveauté 2025 :

Un partenariat émerge avec I'’AFEV, sur les actions Hors Les Murs. L'association posséde un Social Truck et va a
la rencontre des publics, dans I'espace public. Une premiére action commune a eu lieu, avec le bar mobile, de
maniere impromptue. D’autres actions peuvent émerger... mais cela reste a construire.

- Faire vivre, tester et évaluer le nouveau projet pédagogique en lien avec les orientations PS (Prestation de
service) Jeunes de la CAF et le PEDT.

Fréquentation des 12-17 ans en 2024

Ce graphique fait apparaitre les jeunes qui se rendent a I'accueil jeunes, au sein de la MJC.

N’apparaissent pas : les jeunes majeurs, les jeunes qui participent aux activités que nous mettons en place au
collége, les jeunes qui ont participé aux activités hors les murs.

Au college, nos actions ont bénéficié a environ 200 jeunes. Les actions hors les murs ont bénéficié a une
cinquantaine de jeunes.

Fréquentation des 12-17 ans en 2024 et 2025
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"animation locale et culturelle

PRESENTATION ET AXES DE TRAVAIL

L’implication de la MJC dans la vie locale et son investissement dans la dynamisation de la vie culturelle du quartier
sont deux éléments fondamentaux du projet de I'association. Implantée depuis plus de 50 ans dans le quartier de
Croix-Daurade, la MJC se veut ouverte a tous et indéniablement liée a son territoire.

Ainsi, I'association intervient sur plusieurs axes :

e Des événements voués a dynamiser la vie sociale du quartier, par le brassage, la rencontre et I'échange entre
les personnes.
e Des actions mises en place pour dynamiser la vie culturelle du quartier :

o Par des projets spécifiques, en fonction des orientations décidées par le Conseil d’Administration,
d’opportunités et de partenariats possibles (Théatres d’Hivers, représentations théatrales,
présentations de productions suite a des résidences artistiques, rendez-vous des artistes amateurs)

o Par les espaces de représentations proposés par la MJC pour la valorisation des productions des
différents ateliers de 'association (spectacles de danses, de théatre, féte de la MJC),

CALENDRIER DES EVENEMENTS 2024

> Autotal, c’est 20 rendez-vous divers qui ont été programmés tout au long de I'année.

o 6 soirées et événements (Festival Nicol Décolle, MJC en féte, Soirée vitaminée, Apéro culturel,
Forum des associations, Danse ton Jazz)

o 6 spectacles et expositions (exposition « Fond Noir », spectacle « Ici les nuits sont noires et
calmes », Théatre d’hivers, spectacle Noél « Zizanie a la ferme », spectacle sur les violences
éducatives, Florileges)

o 8 stages et formations (Un dimanche en forét, Formation « Solutions faciles pour son jardin »,
Atelier de danse orientale en famille, Rester en mouvement, Stage de danse avec Yohann-
Sophie, des gestes concrets pour moins de déchets, Semons ensemble, Atelier linguistique et
culture italienne)

> Festival Théatres d’'Hivers, le 2 février avec la piéce « Pour un oui ou pour un non » de la Compagnie
d’Edwige. Théatre amateur et qualitatif, dans une programmation composée avec les services de la
ville de Toulouse

> Festival Nicol décolle du 12 au 13 octobre 2024 : la seconde édition du festival des habitants du
quartier Croix Daurade qui a regroupé 10 artistes autour d’une programmation variée (performances,
ateliers, jeu de piste, lectures, radio, danse ...)

» Forum |zards-Borderouge — septembre 2024
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ZOOM SUR DES TEMPS FORTS DE CETTE SAISON

Continuité d’un projet dédié aux séniors débuté en 2023

Bien évidemment, la plupart de nos actions sont

EN PARTENARIAT AVEC LA CARSAT

LA MJC CROIX DAURADE ET L'ASSOCIATION AMESOIN pensées de maniere intergénérationnelle. Pour autant,
lorsque I'association Amésoin croise ses regards sur la
Gratuit solitude des personnes ayant pris leur retraite, une fois

seule I'adhésion de 20€ & la MIC est demandée

sorties du monde du travail, avec les données de la

Rester en mouvement, dans sa

CARSAT, elle construit un projet avec la MJC pour
tenter d’y répondre. Prendre soin les uns des autres,

téte comme dans son corps grandir ensemble a tout age, prendre soin de soi, tout

4
Vous étre proche de la retraite ou jeune =
retraité ? Vous avez besoin d'une pause \\ 4
dans votre semaine car s'occuper de )
son proche malade, c'est intense?
Participez aux ateliers de gym douce et

= cela constitue les axes que nous poursuivons.

C’est alors que I'action « Rester en mouvement, dans
sa téte comme dans son corps » est né. Pour continuer

de méditation les lundis entre 9h et 12h = = T ou débuter une pratique qui permet de rester actif
alatic okl i intellectuellement,

Pour séniors et
aidants familiaux

Renseignements au
05.61.48.64.03/contact@mjccroixdaurade.fr

Midi-Pyrénées

AN 06 NS €70 CoTAE

Une soirée solidaire

La MJC Croix-Daurade a soutenu, en organisant une soirée
vitaminée, le départ des pirates de I'association Achille vers le
Maroc.

Aprés le séisme du mois de septembre, ce sont des centaines
de villages non reconstruits et des populations dévastés par
cette catastrophe.

Les pirates souhaitaient réunir 10.000€ pour acheter une
pompe et partir reconstruire le puits du village avec lequel ils
sont en contact, grace aux contacts sur place coordonnés par
United Riders.

Pas d'intermédiaire, pas d'envoi de matériel, juste des
hommes et des femmes qui ceuvrent ensemble aux cotés des
sinistres.

La totalité des recettes de la soirée a été reversée au profit de
cette ceuvre humanitaire.

SOIREE"

affectivement,
rester en lien avec ses pairs.

physiquement et

Ainsi, sur plusieurs séances annuelles, les participants
peuvent pratiquer 1h30 de méditation de pleine
conscience, 1h de gym adaptée et bénéficier de
propositions culturelles, grace au partenariat engagé

avec le Centre culturel des Mazades.
Carsat i W@

‘?"!1”;.

VITAMINEE :

VENDREDI 15 MARS 2024
DES 19H A LA MJC CROIX-DAURADE

RESERVATION
https://www.helloasso.co
m/associations/mjc-croix-
daurade/evenements/soir
ee-vitaminee-et-solidaire
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MJC en féte |

Le samedi 22 juin 2024 a eu lieu 'annuelle féte de la MJC. Cette
année, elle était placée sous le signe des restitutions des ateliers
de la saison 2023-2024.

Un beau programme dense et joyeux qui a débuté le samedi a
14h pour se terminer dans la soirée avec un bal contemporain.
Au total, ce sont 20 spectacles qui ont été proposés au public
(danse, théatre, marionnette, chant, cirque, judo, karaté) mais
aussi des ateliers (arts plastiques, théatre, sculpture sur bois et
manga), ainsi que différentes animations proposées par les

jeunes de la MJC qui ont eu lieu tout au long de cette journée.

- Pour I'atelier théatre adulte, nos amis du Théatre de Poche nous
>
b ont fait le plaisir de nous accueillir dans leurs locaux.

Vous avez envie de proposer un autre format de MJC en féte ? Soyez le.la bienvenue et rencontrons-nous pour
élaborer ensemble les prochains moments festifs | Des commissions d’habitants, adhérents, usagers, sont
possibles et certaines ont déja démarré. Ce sont des espaces ou vous pouvez simplement écouter et proposer
votre aide logistique, et/ou partager de nouvelles idées de contenus... C'est ainsi qu'ont démarré en 2023, deux

commissions sur la transition écologique et solidaire et 'animation du bar associatif Les Volets Bleus.
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Danse ton Jazz:

EQUIPE PEDAGOGIQUE
DAN e
rsa AC Mentouban
W o
. s B

I |
Maud Toillade |

Un concours amateur de danseurs et danseuses présentant

e sur scene une ou plusieurs chorégraphies d’'une qualité

SAMED| [

23 Viars 2024
I 14H

MONTAUBAN
PAMIERS

TOULOUSE
CROIX-DAURADE

PONT DES DEMOISELLES
JACQUES PREVERT

00

INFORMATIONS

r. rorat

ACCES
L5 - arrét DUFQUR

|MJC PONT DES DEMOISE'[."L”E‘S:‘

Le festival Nicol Décolle

MJC Croix Daurade
FESTIVAL

Buvette
Restauration
sur place

12et13

MJC Croix Daurade 139 chemln Nlcol 31200 TOULOUSE

performances - ateliers - jeu de piste - lectures- radio - danse

s du quartier

participation de

dandeuded

cotion oupres de chaque M)t

63 bis avenue Saint Exupery 31400 TOULOUSE

certaine. Les danseur.ses se sont retrouvés samedi 23 mars,
a la fois pour se produire sur scene et se dépasser, et pour
rencontrer d’autres jeunes dans une ambiance et un esprit

éloigné de la compétition.

Le festival des habitants de Croix-Daurade 2™ édition s'est
tenu du 12 au 13 octobre 2024.

La compagnie Groenland Paradise, la MJC Croix Daurade et
les habitants du quartier ont mis en place une programmation
riche pour se rassembler : musique, théatre, performances,
ateliers, jeu de piste, lectures, radio, danse ...

Cet événement a également été I'occasion de déambuler dans
le quartier pour rencontrer les habitants et en savoir plus sur la

vie du quartier.




UNE PROGRAMMATION CULTURELLE VARIEE

Au cours de I'année 2024, la MJC a proposé une programmation riche et diversifiée, visant a répondre aux attentes
d’un public varié. Spectacles, pieces de théatre, stages de danse, expositions et autres temps forts culturels ont
rythmé la saison, témoignant de la volonté de la MJC de favoriser I'accés a la culture sous toutes ses formes et de

dynamiser la vie locale.

vous invite a lacécouverte dune artiste de votre quartier

) & "  mmATionALA
DU 7 au 14 juin 2024
SRR . 7 oo ; DANSE ORIENTALE

ondrodi14 do 11h & 16+

POUR LES ENFANTS

ET LES PARENTS QUI SOUHAITENT PARTAGER CE
MOMENT AVEC EUX

GRATUIT
POUR LES
ADHERENTS DECEMBRE

Wenez plonger vos enfants
' 16H A 17H

dans la ferme de Lisette
Une comédie magique et
interactive pour les enfants
de 6 mois 4 6 ans

PAR PERS.

Theatre/Magie

3€ enfants
5€ adultes

ATELIER DECOUVERTE
SUIVI D'UN GOUTER

LE$ VIOLE"CE$ provtrged ‘o g 7 V_ V i Mercredi 31

EDUCATIVES ‘ st ‘ 3 janvier 2024
e | 015 s
o — e

Vendredi 25 I | 19h15: exposition vivante

janvier a 20h ' SONT NOIR[S dans le hall
. i r N 3 A  Tarif public: 12¢/tarif réduit: 6.50€
[T (AIM [S Réservatlons

INICOL 31200 TOULOUSE i 31 JANYIER / mno
s: Théitre

helloasso.comfassociations/mic- M
davtado/eyenaments/stage-do-da dag Mickadks

Rore hices-2
eresray .
M_,c

ou contact@mjccroixdsurade.fr

LES ACTIONS TRANSVERSALES CHERES AU PROJET ASSOCIATIF

Les résidences d’artistes

La MJC permet chaque année I'accueil de nombreuses associations. Les lieux de résidence se raréfient ou sont
inaccessibles. A Croix-Daurade, nous avons accueillis 10 compagnies en 2024 : Gratte Ciel, Nadege Perriolat,
Laurent Granier, Subliminati Corporation, Nautilus Sublunaire, COLLETIVOM, les lutheureuses, Popatex, Carapace,
Cristalball.

Toutes ces associations ou compagnies ont été accueillies dans les locaux de la MJC et ont eu la possibilité de
développer leur projet artistique et leurs créations et de partager, pour certaines, leur création en sortie de

résidence.

Pour la saison prochaine, nous envisageons de continuer de :
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> Développer un lien plus prégnant et régulier avec les artistes et compagnies accueillis
> Poursuivre les rencontres avec les accueils de loisirs enfance et jeunesse de la MJC pour que se créent

des parcours d'ouverture culturelle

Les herbes folles

Le jardin pédagogique de la MJC vous accueille tous les samedis a partir de 10h pour jardiner ensemble et tester
des nouvelles variétés de légumes. C'est d’abord un jardin collectif, outils d’apprentissage et de collecte commune
a destination de tous et toutes. Vous avez aussi la possibilité d’y bricoler pour embellir les extérieurs, et apprendre

a réutiliser les matériaux oubliés sur le trottoir ou sur chez vous pour construire un nichoir, un banc...

L’AMAP

L’AMAP met en ceuvre un partenariat local et solidaire entre producteurs et consommateurs. C’est un engagement
réciproque entre un (ou des) agriculteur(s) et des consommateurs sous la forme d'un achat a l'avance de parts de
production de la ferme.

Chaque semaine, la distribution se déroule le vendredi a 18h30 dans les locaux de la MJC.

La MJC soutient cette initiative qui permet, au-dela de la défense des filieres courtes et du respect de la terre et du

cycle des saisons, un espace de rencontre et d’échange dans le quartier.
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apport financier
LE BILAN au 31 décembre 2024

ACTIF : 579 369 €

L'actif du bilan regroupe tous les éléments du patrimoine ayant une valeur économique pour l'association.
L’actif comprend 5 postes principaux : I'actif immobilisé, I'actif circulant, les créances, les disponibilités
et les charges constatées d’avance.

o Actifimmobilisé : 11 062 €

L’actif immobilisé rassemble tous les éléments qui constituent I'outil de production de 'association et qui
ont une incidence durable sur son fonctionnement.

D’une valeur brute de 119 247 €, I'actif immobilisé comprend le matériel technique, pédagogique et de
transport, le matériel de bureau et informatique et le mobilier. Dans le matériel de transport, nous
comptabilisons un véhicule de 9 places utilisés par I'association dans le cadre de ses activités.

On constate au cours de l'exercice 2024 la dépréciation des immobilisations par le biais des
amortissements pour 108 185 € ; Il en ressort un montant net de I'actif immobilisé de 11 062 € (total actif
immobilisé — total amortissements) qui a baissé. Moins d’investissements ont été réalisés. La MJC s’est
dotée de deux nouveaux ordinateurs portables.

o Actif circulant

L’actif circulant est composé d’éléments du patrimoine de I'association non constitutifs de I'outil de
production au cours de I'exercice comptable.

e Créances: 52770 €

Le bilan présente des créances qui s’élévent a 52 770 €. Une créance est une somme due a la MJC par
des tiers que 'on appelle des débiteurs. Nous avons une stabilité des créances avec une variation sur
I'année de + 304€ (soit +0.57%) qui se décomposent comme suit :

26 311 € de créances adhérents contre 35 783 € en N-1 ;

Cette variation correspond notamment a un effort sur le suivi des créances adhérents méme si cet effet
n'est pas intégralement visible sur 2024 du fait que beaucoup de paiements effectués par cheques ont
éte remis en banque sur le début de I'exercice 2025 ;

21 120 € de subventions restant a percevoir au titre de I'exercice 2024 avec comme principal financeur
la CAF ;

5 339 € de factures a établir qui ont été comptabilisées a la cldture de I'exercice pour tenir compte du
fait que certaines factures n’avaient pas été basculées du logiciel de gestion NOE vers la comptabilité.

e Disponibilités : 514 685 €

Les disponibilités de I'association d’'un montant de 514 374 € (contre 531 535 € en 2023) représentent
la trésorerie disponible sur les comptes bancaires de I'association a la fin de 'exercice.
La caisse de la MJC s’éléve en fin d’exercice a 311 €.
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e Charges constatées d’avance : 853 €

Ces charges concernent I'exercice suivant mais ont été payées sur I'exercice en cours de cléture. Ainsi
comptabilisées, elles sont sorties de I'exercice 2024 et seront prises en compte sur I'exercice 2025.

o PASSIF: 579 369 €

Le passif du bilan est 'ensemble des ressources dont dispose l'association pour financer son activité.

Le passif comprend 4 postes principaux : les capitaux propres (en I'occurrence pour la MJC, ce sont les
fonds associatifs et le résultat de I'exercice), les provisions, les dettes et les produits constatés d’avance.

e [es capitaux propres : 350 103 €

lls comprennent les éléments suivants :

* les fonds associatifs :
lls sont restés stables pour un montant de 345 479 €. En effet, la perte générée sur I'exercice 2023 a été
absorbée par un compte de réserve et non par le fonds associatif.

* lesréserves :
Compte-tenu de l'affectation du résultat de 2023 de -251 €, elles s’élevement a la cldture a 8 165 €.

* le résultat de I'exercice :
Le résultat de I'exercice 2024 est négatif de 4 151 €.

* les subventions d’investissements :
Sur I'exercice 2024, 142 € de quote-part de subvention d’investissement a été porté en compte de
résultat.

Le solde restant a affecter en produits sur les exercices futurs s’éléve a la cldture de I'exercice a 610 €.

e Provisions: 15536 €

Les provisions 2024 se composent des dettes relatives aux provisions retraite a savoir les futurs départs
a la retraite pour un montant de 15 536 €. Les provisions retraite augmentent de facon linéaire chaque
année si I'effectif salarié est stable. Sur 2024, ces provisions ont baisse de prés de 29% dU principalement
au départ de Catherine LAVERGNE qui avait une ancienneté de 13 ans.

o [esdettes: 52 731 €

Ce poste comprend :

- Des charges a payer de 13 390 € : des sommes dues a court terme émanant de charges engagées
pour le fonctionnement courant de la MJC sur 2024 dont les factures ne nous sont pas parvenues a fin
2024.

- Des dettes sociales de 5 587 € provenant des charges sociales dues et versées sur le mois ou le
trimestre suivant la cloture de I'exercice.

- Des provisions pour Congés Payés de 4 295 € qui ne sont versées qu’au départ des salariés et qui
restent en provision en attendant.

- Des dettes adhérents de 12 142 € plus importantes qu’en 2023 (4 370 €). En effet, des factures a établir
ont été comptabilisées a I'actif a hauteur de 6 545 € pour tenir compte des factures non basculées par
le logiciel de gestion NOE en comptabilité. Les comptes adhérents concernés se retrouvent dans une
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situation créditrice (représentant donc une dette) du fait que nous avons bien enregistré le paiement de
I'adhérent mais pas la facture.

Autre cas, pour les activités ALSH et la Passerelle, les paiements sont effectués en début d’année (donc
avec un paiement d’avance) et la facturation est établie mensuellement en fonction des participations
réelle des enfants. Tant que I'avance réalisée en début d’année n’est pas totalement consommée, la
situation du compte de I'adhérent reste créditrice (négative). En d’autres termes, cette avance versée a
la MJC constitue a une dette vis-a-vis de 'adhérent.

Enfin, des remboursements adhérents effectués en 2025 et concernant I'exercice 2024 ont été
provisionnés a la cléture 2024 pour un montant de 3 291 €.

- Des fournisseurs qui nous ont facturés en 2024 mais que nous n‘avons pas encore payés a fin 2024.
Ces dettes représentent 14 026 € (contre 23 055 €) et ont toutes été payées a fin mars 2025.

e [ es Produits Constatés d’Avance : 160 999 €

Les produits constatés d’avance représentent des sommes percues avant la cldéture des comptes de
I'exercice 2024 mais qui concernent la saison suivante. Ainsi comptabilisés, ils sont sortis de I'exercice
2024 et seront pris en compte sur I'exercice 2025. Ces produits constatés d’avance sont en légere baisse
a la cléture 2024 avec seulement une variation de -1.5% (soit -2 394 €).
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MJC Croix Daurade
Bilan au 31 décembre 2024
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EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE
2024 2023 2024 2023
(12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois)
ACTIF PASSIF
Amortissements
Brut etddprécistion Net Net Net Not
Immobilisations incorporelles Capitaux propres
§ Fonds associatifs 345478 345478 g
@ Réserve de trésorerie 8165 8417 3
g Immobilisations corporelles 119 187 108 185 11 002 13972 Résultat de I'exercice 4151 251 E
x
2 o
-* 3
5 b
< Immobilisations financiéres 60 60 332 | Subventions d'investissement 610 752 i
TOTAL 1 119 247 108 185 11 062 14 304 TOTAL 1 350 102 354 396
Actif circulant : Stocks
8 TOTAL2 . pour risques et charges 15536 21784 g
- | Créances <
§ g Clients et comptes rattachés (Adh) 26311 26311 35783 TOTAL 2 15 536 21744
328 Autres (Prod & recevoir) 26 458 26 458 17292
5 g Voleurs mobiliéres de plocement - Dettes
E 4 TOTAL 3 52 769 - 52 769 53 075 Emprunts et dettes assimilées (compte régie débiteur) - -
[*}
< g Disponibilités (autres que Caisse) (Comptes =4
o« bancaires) 514374 514374 531535 a
= Caisse 311 311 181 L et comptes rattachés 14026 23055
TOTAL 4 514 685 - 514 685 531716 Autres (adhérents, charges o payer) 38 705 373811
bl
E Charges constatées d"avance 853 853 1304 TOTAL 3 52732 60 866
=
2 § (Abonn,plaquette, assurances,...)
E 283
8 Produits constatés d'avance (Subventions, cotisations 160 999 163393 2 2 [
go TOTALS 853 853 1304 | etadhésions) R
£ RZ3
= TOTAL4 160 999 163393
TOTAL ACTIF 687 554 108 185 579369 600 399 TOTAL PASSIF 579369 600 399




COMPTE DE RESULTAT au 31 décembre 2024

Un compte de résultat déficitaire et proche de I'équilibre cette saison.
Le total des charges est de 431 834 €

Le total des produits est de 427 683 €

Un déficit de 4 151 €.

o [ESCHARGES: 431834 €

Elles ont diminué de 6,46% soit -29 830 € par rapport a 2023. Cela est essentiellement di au non
renouvelement en 2024 des contrats avec une agence d’intérim (-16 310 €) et a la baisse des locations
immobilieres (-9 937 €).

Faisons un point sur les particularités de I'exercice 2024 par rapport a 2023 :

o Services extérieurs et autres services : c’est le poste le plus impacté par cette hausse (+12,66%).
Il faut inclure les frais liés au déménagement d’un batiment a 'autre pour les futurs travaux
(reproduction de clés, branchements et réglages informatiques, nouvelle téléphonie, formation
d’accompagnement des salariés et administrateurs sur les conséguences du déménagement),
un séjour supplémentaire en Allemagne et les frais de logement du volontaire européen.

e Charges de Personnel : elles ont augmenté de 7,11%. Deux raisons principales : la revalorisation
des salaires et deux indemnités de départ a hauteur de 5 000€.

REPARTITIONS DES CHARGES 2024

ACHATS . 4.01 %

SERVICES EXTERIEURS — 3537 %
AUTRES SERVICES EXTERIEURS - 10.41 %
IMPOTS ET TAXES I 0.80 %
CHARGES DE PERSONNEL _ 47.08 %
DOTATIONS et PROVISIONS ' 1.67 %

AUTRES CHARGES I 0.45 %

CHARGES EXCEPTIONNELLES ’ 021 %

0] 10 20 30 40 50
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e LESPRODUITS : 427 683 €

Nous constatons une baisse des produits de -7.31% (soit — 33 730 €) liée essentiellement a une
décroissance du nombre d’adhérents de 17% et du montant des cotisations (ateliers + adhésions) de -
19,81%.

Faisons un point sur les particularités de I'exercice 2024 par rapport a 2023 :

Ventes et prestations : une diminution de -20% car la MJC comptait 1247 adhérents en 2023-
2024 contre 1 266 en 2022-2023. Sur 2024-2025, nous sommes pour l'instant a 1061 adhérents
en cours de saison. Les travaux et la délocalisation temporaire de certaines activités semblent
avoir eu un impact plus important que préevu.

Concours publics : ils représentent pour rappel les subventions accordées en échange d’un
service public (Mairie ADL et CAF). lls ont augmenté de 3% car il est a noter un nombre plus
important d’enfants fréquentant 'accueil de loisirs des 6-10 ans.

Subventions d’exploitation : elles ont augmentées de 11,57% (soit + 8 119 €).
Nous avons recu notamment une attribution complémentaire de la Mairie de Toulouse de 9 122
€ et nous avons également recu les Bonus Territoires versés par la CAF.

Autres produits : les adhésions ont légerement diminué avec -4,06% suite a la baisse du nombre
d’adhérents, ce qui rejoint le paragraphe « ventes et prestations » qui ont aussi connu une baisse.

Produits financiers : ces produits sont en hausse de 22,16% sur I'exercice 2024 et correspondent
aux placements financiers qui s’élévent a la cldture a 237 778 €.

Transferts de charge : cette année ce poste a diminué du fait du nombre moins important d’arréts
maladie impactant a la baisse les IJSS de la CPAM et de prévoyance pergues. Pour rappel, en
2023, la précédente secrétaire d’accueil avait fait 'objet d’'une absence sur la quasi-totalité de
'année (20/03 au 31/10 : sortie de la salariée au 31/10/2023).
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REPARTITION DES PRODUITS 2024

SUBVENTIONS D'EXPLOITATION _ 40.4 %

AUTRES PRODUITS (adhésions) l 472 %

PRODUITS FINANCIERS l 1.41 %

PRODUITS EXCPETIONNELS | 0.31 %

REPRISES/AMORT et PROV I 216 %

0.43 %

0 10 20 30 40 50 60

TRANSFERTS DE CHARGES

e INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le montant des éléments non monétaires évalués sur cet exercice, soit 211 887 €, se répartit de la
maniére suivante en deux catégories :

1- Les subventions non monétaires :

Le poste de direction, mis a disposition par la Fédération Régionale des MJC Occitanie et pris en
charge par la municipalité : 64 500 €.

Le poste d’animateur Jeunesse, mis a disposition par la Fédération Régionale des MJC Occitanie
et pris en charge par la municipalité : 47 238 € au total.

Mise a disposition des locaux par la Mairie de Toulouse : 74 742 € (valeur 2023 reprise en
I'absence de nouvelle valorisation transmise par la Mairie de Toulouse).

2- La valorisation des contributions volontaires :

Sont également a prendre en compte, les heures d'investissement des bénévoles évaluées ainsi :

445 heures au SMIC horaire 2024, soit 17 166,60 € de salaire brut (11,88 € brut horaire) et 25 406,57
€ de salaire brut incluant les charges patronales (base 48% de charges patronales).

Le nombre d’heures est en baisse par rapport a 2023 (-154 heures).

Cette variation s’explique principalement par la non reconduction en 2024 des événements Artistes
amateurs (-80 heures), Marché de Noél (-30 heures) et PCRH - refonte des postes et de la répartition
des taches (-60 heures).
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MJC CROIX DAURADE - Compte de résultat général
Exercice 2024

2023 2023
2024 2024
CHARGES (12 mois) (12 mois) PRODUITS {12 mois) (12 mois)
(16 mois) (16 mois)
ACHATS 60 (carburants;fournitures adm, pédagogiques et d'entretien; 17 312 13323 | VENTES ET PRESTATIONS 70 (cotisations clubs et centre de loisirs;animation locale; 216 324 269 839
alimentation;achat de matériel) festivités MIC)
s:m(' ICES EXTERIEURS 61 (act. Péda., prestations de services; locations 152 722 165 156 CONCOURS PUBLICS 73 (Mairie ADLICAF) 96 769 86979
maintenance; assurances)
o . . _ 44959 69 382 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 74 (Mairie général; Etat;ASP;Conseil Général;Conseil 75997 67 878
AUTRES SERVICES EXTERIEURS 62 (intérimaires;honoraires;imprimés) N
Régional)
IMPOTS ET TAXES DIVERSES 63 (Uniformation) 3436 3290 AUTRES PRODUITS 75 (Adhésions) 20194 18 850
CHARGES DE PERSONNEL 64 (bruts+charges soclales) 203310 199652 | PRODUITS FINANCIERS 76 (Intéréts des comptes bancaires) 6022 4929
1952 2827 | PRODUITS EXCEPTIONNELS 77 (autres produits, produits surexcercice antérieur, amort, suby. 1305 724
équipement CAF)
921 942 | REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 78 (retraites) 9236 4582
DOTATIONS 68 (amortissements, retraite, provisions) 723 7092 Exonération i rssaf) 1836 7632
TOTAL DES CHARGES 431834 461664 |TOTAL DES PRODUITS 427 682 461413
BENEFICE OU PERTE 4151 251
TOTAL GENERAL 1 427 682 461413 |TOTALGENERAL1 427 682 461 413
SUBVENTIONS NON MONETAIRES
Cout total poste Directeur MJC 64 500 63 733 | Prise en charge poste Directeur - Mairie de Toulouse 64 500 56 628
Subvention poste Directeur - FONJEP - Etat 7 700 7105
Colt total du poste d'animateur Jeunesse 47 238 41 654 |Prise en charge poste d'animateur jeunesse - Mairie de Toulouse 28 500 41654
Mise a disposition des locaux parla Mairie de Toulouse 74 742 74742 | prise en charge poste d'animateur jeunesse - CAF et FRMJC 18838
Mise a disposition des locaux parla Mairie de Toulouse 74 742 74 742
Bénévolat 25 407 27 262 |Bénévolat 25 407 27 262
TOTAL GENERAL 2 211887 207391 |TOTALGENERAL2 219 687 207 391
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REMERCIEMENTS

La Mairie de Toulouse
Le Conseil Régional
Le Conseil Départemental
La Caisse d’Allocation Familiale

La Direction des Services Départementaux de I'Education Nationale
(DSDEN)

MJC de France, la fédération nationale
La Fédération Régionale des MJC Occitanie
La Fédération Départementale des MJC de Haute-Garonne

Crédit Mutuel
MAIF
L’association : Profession sport de Haute-Garonne

AU RESEAU toulousains et métropolitain !

MJC du Ponts des demoiselles
MJC des Ponts Jumeaux

’

MJC Jacques Prévert ’ <

MJC Empalot ® -
MJC Ancely
MJC Roguet

MJC L'Union, St-Jean, Blagnac, Soupétard
Et toutes celles avec lesquelles nous prenons plaisir a travailler, phosphorer, agir ensemble

REMERCIEMENTS renouvelés...

A I'ensemble des forces vives de I'association : les bénévoles, les équipes professionnelles, les associations et les
intervenants de la MJC

Aux associations du quartier de Croix Daurade et du territoire, aux établissements scolaires (College Hubertine
Auclert, lycée Raymond Naves, CLAE et école Cuvier), aux partenaires (La Grainerie, 1,2,3 Soleil, APSAR, BBB,
Club de prévention, Agir pour Croix Daurade)
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