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Rapport moral 2021

Un jour le mot COVID fera partie de I'histoire, mais pour I'heure il fait encore partie de l'actualité. Drole d’entrée en
matiere pour ce rapport moral, mais autant rentrer directement dans le vif du sujet, la ou ¢a fait mal. Car oui cette année
2021 aura encore été marquée par les conséquences de la crise sanitaire et des choix de gestion faits par nos dirigeants.
Les voeux de janvier étaient moroses et convenus. Pour les associations comme la n6tre ouvrir et fermer, prévoir et annuler,
organiser et réorganiser est devenu un exercice courant de balancier, nous faisant osciller entre optimisme et pessimisme,
parfois dans la méme journée : « les activités en visio c’est génial, elles permettent de garder le lien », « mais ce n’est pas
possible de fermer encore, la culture c’est essentiel !! » ... pour ne citer que deux expressions devenues courantes dans
nos échanges. Des adhérents nous ont exprimé a quel point le maintien en visioconférence de leurs activités leur avait
été salutaire pour traverser les périodes tendues de la crise qui n’en finissait pas. D’autres au contraire se retiraient
progressivement de ce lien numérique avec nous, fatigués des écrans qui habitaient leur travail, I'école des enfants et
méme leurs retrouvailles familiales. La tournure numérique, était-ce une chance pour nos vies olu un nouveau
renoncement de nos sociétés ? On progresse ? On recule ? Le verre a moitié plein ? ou a moitié vide ? Les deux mon
capitaine, et dans un cas comme dans l'autre des éclaboussures en dehors du verre et le besoin, ou plutot la nécessité
impérieuse d’en parler, d’échanger sur la tournure que nos vies prennent, sur la meilleure facon de prendre les virages.

Jonglant avec les mesures pour empécher la circulation du virus du Covid : présentiel limité, distanciel, télétravail,
activités et réunions en visioconférence, etc, nous avons ainsi tenu bon an, mal an, jusqu’au mois de juin. Puis a la rentrée
de septembre nous avons étés secoués dans nos fondements avec l'obligation faite aux citoyens, par le gouvernement,
de présenter un passe sanitaire pour pouvoir accéder aux lieux publiques (essentiels ou pas). Pour certains d’entre nous,
dont moi-méme, ce ft une épreuve trés difficile et éprouvante qui ne m’aura pas laissée indemne. Etre contrainte de
cautionner, depuis ma fonction de présidente, le refus d’acces a une partie de nos concitoyens adhérents et a certains
intervenants ne pouvant pas satisfaire a I'obligation de ce nouveau passeport, aura été pour moi personnellement la plus
douloureuse des incongruences de ma vie, un creve-cceur et une déchirure dans le tissu de mes valeurs. Je suis navrée
de poser ici si fortement cette posture personnelle qui est la mienne, mais fallait que je le dise. Tout comme faut aussi
qgue j'exprime mes remerciements aux autres membres du Conseil d’Administration, a la direction et a tous les
professionnels de la maison. Ce passe sanitaire a mis notre intelligence a rude épreuve, il nous a fallu beaucoup en parler
et surtout beaucoup s’écouter, et cela a été salutaire, salvateur méme ! Aucune position n’était « la bonne position » car
la stratégie du « tout ou rien » de notre gouvernement aura précipité notre pays dans une polarisation. Le bien face au
mal ? La liberté face a la sécurité ? La démocratie face a 'état d’'urgence ? Les citoyens faces aux irresponsables ? Ainsi
nous avons di déroger a l'accueil inconditionnel de tous sans exception, comme c’est écrit dans nos statuts. Dans un lieu
d’éducation populaire, ol toutes les voix sont accueillies dans le respect des individus et de la démocratie, ceci ne fit pas
une mince affaire. Dés septembre, un édito de rentrée appelait de ses veeux pour que cette mesure discriminatoire reste
transitoire. Mais en novembre elle fut reconduite.

Pas question pour la MJC de ne pas respecter la loi, ceci est aussi un fondement de notre démocratie. Certains
intervenants, certains adhérents nous ont reproché de I'avoir si bien respecté. D’autres, au contraire, nous ont reproché
de manquer de fermeté dans I'application des mesures gouvernementales, de ne pas étre assez proactifs. Je ne peux que
les comprendre les uns comme les autres. Comme je disais a I'instant la « bonne position » était impossible a trouver.
Mais sachez que dés le départ nous avons essayé de la trouver, sinon la bonne la meilleure possible : en respectant la loi,
en limitant par des gestes barrieres permanents la circulation du virus dans nos locaux, en laissant une place pour
I’échange d’informations et pour la discussion avec toutes ses nuances, en veillant au fonctionnement démocratique de
la maison, en évitant tout jugement, en informant en continu les adhérents des mesures prises et aussi en exprimant fort
nos valeurs d’accueil sans discrimination ni jugement, aupres de vous comme aupres du Préfet par un courrier commun
des MJC Toulousaines.

Pour finir avec cette partie pas rigolote du tout, vous dire aussi que nous nous sommes résolus en Conseil
d’Administration, a envoyer au mois de décembre, a tous nos adhérents, un mail pas trés sympa rappelant les regles



d’usage entre personnes respectables, un petit remontage de bretelles. Vous avez sans doute été destinataires, nous
espérons que vous ne I'avez pas trop mal pris si vous vous y étes reconnus, mais c’est qu’il faut aussi appeler un chat un
chat et dire les choses qui ne vont pas bien. Nous avions noté une quantité anormale d’exigences tatillonnes ou infondées,
d’agacements non constructifs et méme d’incivilités déplorables. Nous y voyions, pour partie, I'expression des liens mis a
mal par les confinements, des inquiétudes, et les manifestations d’une intolérance croissante due a I'’épuisement généré
par I'interminable gestion du Covid.

Il va nous falloir faire attention au tissu relationnel qu’il faut sans cesse raccommoder comme les filets des pécheurs pour
qu’ils puissent attraper les gros poissons tout en laissant s’échapper les petits poissons ; pour qu’on laisse échapper les
broutilles mais pas les valeurs humanistes.

Pour passer au chapitre financier permettez-moi de vous lire ces quelques phrases du rapport moral de I'année
précédente : « Le résultat positif de cet exercice (2020), ainsi que nos fonds propres, nous permettront d’affronter les
impacts de la crise sanitaire sur la tres difficile année 2021. Nous nous donnons donc les moyens de pérenniser la MJC
mais aussi d’investir dans des projets nous permettant de I'améliorer. Nous devons remercier la nos partenaires
institutionnels, les collectivités qui ont contribué a préserver notre solidité en maintenant et en renforgant leurs
subventions. Nous avons grandement besoin d’elles et nous savons pouvoir compter sur leur bienveillance et savoir-faire.
Merci a Monsieur le Maire de Toulouse Métropole, Monsieur MOUDENC, et a toutes ses équipes, particuliéerement a
Madame JACQUET-VIOLLEAU, Maire Adjointe en charge de I'animation socio-culturelle, ainsi qu’a Monsieur BOYER, notre
Maire de Quartier. Merci aussi @ Madame FARCY et a Monsieur GIBERT, conseillers départementaux. Merci également a
nos partenaires de la CAF, @ Madame FORTEA, notre interlocutrice » D’ailleurs, tous ces partenaires institutionnels,
toujours a nos cOtés, méritent a nouveau nos remerciements cette année, alors un grand merci a tous.

En effet si vous nous avez lu ou écoutés I'année derniére vous savez qgue nous avions effectué un résultat financier tres
positif fin 2020. Aux soutiens financiers des institutions partenaires s’étaient ajoutées les mesures protectionnistes du
gouvernement ainsi que la générosité de nos adhérents dont un trés grand nombre avait souhaité ne pas faire valoir leur
droit au remboursement des activités non réalisées, et puis une gestion tres prudente de nos dépenses. Vous aviez ainsi
voté lors de notre AG de 2021 l'affectation de ce résultat positif de 2020 a une réserve exceptionnelle spécifique pour
amortir I'impact de la crise sur I'année 2021. Fort heureusement, car en effet cette année nous allons vous présenter un
résultat déficitaire dont le choc est amorti par la réserve constituée. Cette réserve n’est pas épuisée, mais nous nous
devons de garder le solde pour a nouveau amortir les impacts, déja observés, sur 2022 par cette foutue crise COVID. Je
souhaitais simplement surligner qu’en 2021 nous avons procédé au remboursement intégral de toutes les séances des
clubs d’activités non effectués du fait des périodes de fermeture. Evidemment cela nous a mis dans le rouge, mais nous
ne voulions surtout pas impacter les adhérents déja bien éprouvés comme tout un chacun. Bien au contraire nous avons
offert a tous, adhérents et non adhérents, les trois semaines des séances du mois de juin lorsque nous avons pu rouvrir,
histoire de renouer des liens sereinement et agréablement.

Les projets d’amélioration dont nous vous avions informés lors de la précédente AG ont bien eu lieu. Ainsi en avril nous
avons pu enfin développer le pole jeunesse avec I'embauche d’une nouvelle animatrice, Margaux, qui est venu étoffer
I’équipe de choc animé avec brio par Adrian, responsable du pole jeunesse. Pble jeunesse qui a réussi aussi cette année
I'obtention de la labellisation en tant que coordinateurs du Corps Européen de Solidarité (CES). Il s’agit la d’'une nouvelle
orientation de la MJC. Elle vient enrichir notre champ des possibles avec des projets d'accompagnement de jeunes, ayant
moins d’opportunités dans les réseaux traditionnels, a postuler et réussir une offre de mission dans un autre pays
européen. Bien entendu la MJC devient aussi un lieu de référence pour des jeunes d’autres pays venus en France. Merci
a Adrian qui est 'artisan de cette labellisation et qui, avec une volonté de batisseur a réussi a construire pierre par pierre
I'incroyable dossier administratif pour y parvenir. Du c6té des enfants, au Centre de Loisirs, ou plutot devrions-nous
I'appeler au Laboratoire des Petits Citoyens (pour mieux saisir cette expression je vous convie a lire dans ce rapport le
détail des actions menées avec les enfants) ; et bien du c6té des enfants, entre autres trucs supers, une grande premiere,
du moins a ma connaissance, un mini-séjour dans le Gers a eu lieu durant les vacances. Petits, moyens, et grands
animateurs ont été ravis de partager des temps forts et conviviaux.

Parmi les bonnes nouvelles, trés bonnes nouvelles, le retour du RDV des artistes amateurs. Si vous avez manqué cette
fabuleuse exposition, tant pis pour vous ... mais pas d’inquiétude nous prévoyons déja la prochaine. Nous proposons cette
rencontre en collaboration avec I'association amie « Agir pour Croix Daurade ». C’est un moment fort agréable autant
pour les visiteurs que pour les exposants, ou I'art devient vecteur de culture, de rencontre, d’initiative et d’envies, ol I'on



croise tous les ages, dés la maternelle de I'école Cuvier a ... pas d’age. Pour l'art il n’y a pas de date limite de
consommation !!

Dans le registre de la créativité nous avons aussi organisé le premier marché de créateurs en couture, des belles
présentations et une tres bonne ambiance malgré une discréte fréquentation du public. Et puis je voulais aussi saluer
I'initiative d’Emmanuelle Viguier, notre intervenante arts plastiques, qui a mis en place un atelier a distance avec les
enfants et qui a trés bien fonctionné, et oui ! Une boite créative préparée par ses soins ... mais je ne vous en dis pas plus,
secret maison ! Ou alors si cela suscité votre intérét n’hésitez pas a la rencontrer pour en échanger.

Continuons dans cette lancée de bonnes nouvelles qui me permet de vous annoncer I'approbation en Conseil Municipal
d’un budget d’1.5 millions d’euros pour la rénovation des locaux, intérieur et extérieur. En juin 2021 Mme JACQUET-
VIOLLEAU, Maire adjointe, est venue avec les équipes de la DASC et du Patrimoine, nous annoncer et présenter les
possibilités budgétaires. Si ce budget ne nous permet pas, hélas, d’agrandir nos locaux pour répondre a nos différents
projets comme nous I'avions demandé initialement, nous nous réjouissons sincérement de pouvoir enfin perpétuer et
améliorer la vie de cette belle toulousaine qui nous accueille chaque jour. Nous aurons l'occasion I'année prochaine, nous
I'espérons, de pouvoir vous en dire davantage sur le contenu de cette rénovation. La mairie, propriétaire des lieux, est
actuellement en phase de diagnostic et chiffrage des besoins structuraux.

Cette rénovation fait partie de notre projet associatif mais n’est pas son seul axe bien-sir. Notre projet associatif continue
ainsi d’avancer, un peu lentement, certes, mais sGrement. Nous aurions souhaité rencontrer davantage les habitants du
quartier pour aller plus loin dans son écriture avec la concrétisation démocratique de nos axes de développement, mais
la aussi I'impact du COVID a empéché bien des rencontres. Nous avons quand méme réussi fin février a tenir une
Assemblée Générale Extraordinaire intitulée « Une conversation avec vous » nourrie par les réponses au questionnaire
préalable qui avait été diffusé. Cette assemblée s’est tenue en visioconférence et faut bien avouer que ce n’est pas idéal
de se parler par écran interposé, trop peu de personnes y ont assisté. Toutefois il nous faut surligner que les thématiques
abordées, via les questionnaires, se tournent vers I'environnement et la préservation des espaces naturels du quartier,
I'importance du lien social et I'élargissement de nos actions et activités en lien avec les deux premieres. On avait aussi
recueilli deux autres themes, concernant les services et accessibilité dans le quartier, pour lesquels nous avons passé le
relais a Monsieur BOYER, maire de notre quartier qui était présent lors de cette assemblée extraordinaire.

Dans la continuité du questionnement du projet hors les murs nous avions établi un partenariat de quelques mois entre
septembre et décembre, avec les étudiants en Master Design de Services et d’Expérience du Lycée Rive Gauche de
Toulouse. lls sont venus s’imprégner de nos problématiques et réalités pour nous proposer de projets incroyables, mais
absolument concrets et réalisables, d'aménagement de nos espaces et de communication avec le quartier. Avec leurs
professeurs ils ont réalisé un travail remarquable, une vraie bulle d’oxygéne gaie et colorée. Ce flt un plaisir de les avoir
a nos cOtés, je tiens a saluer ici leur qualité et la qualité des échanges et du travail avec leurs professeurs. Ce partenariat
a été initié et accompagné par notre Fédération Régionale des MJC, merci a eux aussi pour cela et pour tous les autres
moments et domaines dans lesquels ils nous accompagnent. Nous travaillons également avec la Fédération
Départementale qui avec I'arrivée d’une nouvelle direction, Laurent BEGOU que je salue, redonne un nouvel élan aux
projets et a la collaboration constructive entre les deux fédérations. Avec eux, grace au DLA (Dispositif Local
d’Accompagnement) nous bénéficions d’'un accompagnement stratégique pour questionner notre politique associative et
nos outils : projet, ressources humaines, partenariats, entre autres.

E+t bien sar nous avons poursuivi en interne, professionnels et administrateurs, nos rencontres pour « phosphorer »
ensemble. Ce mot, phosphorer, que j'adore, a été apporté par Emmanuelle, notre directrice arrivée en octobre 2020 et
qui a maintenant a son actif toute I'année 2021 de phosphorescence, la sienne qu’elle nous offre généreusement et la
notre qu’elle sait admirablement susciter. Merci Emmanuelle ! Vous ne voyez pas ce que cela veut dire « phosphorer » ?
Et bien cela veut dire ... bah non, venez au Conseil d’Administration et vous verrez par vous-mémes. Au passage je vous
glisse que nous nous amusons vraiment, et que nous rions beaucoup !

Jene peux finir ce rapport sans faire une entorse chronologique et vous parler aussi de quelque chose qui se passe cette
année 2022, car si jattends l'année prochaine pour le faire, c’est alors que j'aurais I'impression de faire un
« anachronisme ». A l’heure ol je vous parle, ce 14 mai 2022, la MJC d’Albi tient grande assemblée, peut-étre la derniére.
La mairie d’Albi a retiré a la MJC d’Albi la totalité des subventions qu’elle lui allouait depuis des années. Les locaux de la



MJC appartiennent a la municipalité. Sans ressources et sans lieu la MJC d’Albi, qui peine déja a bien finir cette saison,
n‘ouvrira plus ses portes a la prochaine rentrée. Elle disparaitra du paysage de la culture albigeoise et de celui de
I'éducation populaire. La MJC Croix Daurade, professionnels et administrateurs bénévoles, aurions voulu étre
physiquement a Albi aujourd’hui avec eux. A défaut je prends cette tribune pour leur adresser notre soutien. Albi est a
deux pas, dans la méme région. Albi est proche parce qu’elle appartient a notre réseau régional. Proche parce que le
directeur actuel est Louis PASSE, ancien directeur de Croix Daurade dont nous savons bien ce que nous lui devons car il y
a environ dix ans son professionnalisme a pu sauver de la faillite cette maison qui se trouvait alors en trés mauvaise
situation financiére, il lui a redonné son éclat et I'a fait redécoller a nouveau. A cette époque il a pu compter sur le soutien
des collectivités toulousaines et départementales. La MJC d’Albi ne se porte pas mal, elle n’était pas en difficulté interne.
Si la mairie d’Albi lui retire son soutien financier c’est tout simplement par choix politique, Iégal certes, mais contestable
socialement.

Cela a fait grand émoi a Toulouse. Soyons directes, si cela arrive a coté de chez nous, est-ce que cela peut nous arriver
aussi ? Alors les directeurs des MJC Toulousaines ont écrit a Monsieur le Maire de Toulouse, pour lui demander
d’intercéder aupres d’Albi, ce qui compte tenu de ses prérogatives n’est en effet pas possible. Mais entre les lignes de ce
courrier leur inquiétude était lisible. Je tiens a remercier Monsieur MOUDENC qui a promptement répondu par courrier
en nous confirmant le soutien de sa municipalité envers les MJC Toulousaines, affirmant notre réle d’animation des
territoires de la ville et de faiseurs de lien social. Cela nous rassure financierement. Mais je souhaite particulierement
saluer les mots de I'’élu municipal qui, conscient de I'importance de l'objet social de nos maisons d’éducation populaire,
s’adresse a nous, et par cela a vous tous dans cette assemblée, en officialisant par écrit, une fois de plus, le soutien de la
municipalité.

Quelques questionnements parcourent ce rapport. D’autres se lisent entre les lignes. D’autres encore traversent vos

esprits mais son absent dans ces mots. N’avez-vous pas une furieuse envie d’en parler, d’échanger dans un lieu accueillant
et respectueux ? N’'avez-vous pas envie de faire démocratie locale, ici et maintenant, dans cette maison populaire et
ouverte ? a Croix-Daurade pour commencer ... ensuite on verra. Nous oui, rencontrons-nous, construisons de I'intelligence
collective. Ensemble nous allons mieux, pour la MJC Croix Daurade c’est une valeur ... essentielle !!!

Merci a TOUS, a tous et a toutes, ceux et celles qui de trés preés, ou de plus loin, soutiennent, font, regardent, passent,
contemplent ou accompagnent cette maison, notre maison commune !

Ana MaRreT- GARCIA

Présidente de la MIJC



RAPPEL DES PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT

La MJC de Croix Daurade est une association régie par la loi de 1901.

Créée en 1965, elle fonctionne grace a des salariés mais est dirigée par des bénévoles, qui représentent les adhérents au

sein de I’Assemblée Générale et du Conseil d’Administration.

L’Assemblée Générale se réunit au moins une fois par an. Tous les adhérents, partenaires et forces vives de I’association

y sont invités. Lieu d’échange et de réflexion, I’Assemblée Générale permet de faire chaque année le bilan de I'activité

de I'association, d’arréter le budget de la saison écoulée, de le prévoir pour la saison a venir et de définir I'orientation de

I"association.

Le Conseil d’Administration de la MJC est I'instance dirigeante de I'association. Lieu de réflexion, de proposition et de

décision, il met en ceuvre les orientations de I’Assemblée Générale et prend les décisions utiles a la bonne marche de

I’association.

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration de I'association est composé de plusieurs « colleges ». Les membres invités, ou partenaires,

n’ont pas le droit de vote.

LES ES ELUS

Ana MARET GARCIA — Présidente
Valérie QUANTI’
Nathalie LLAMAS — Secrétaire‘

Mohamed MEKARI — Trésorier

Vice-Présidente

Fabienne BILLIERES — Trésoriére adjointe
Nadine DOMENICHNI
Cyndi MORBY
Evelyne SANS

Térésa SUNE ’
Laurent COHEN-SKALLI
@&

&

LES MEMBRES DE DROIT

Monsieur Jean-Luc MOUDENC — Maire de Toulouse

Madame Sylvie BARBERAN - Présidente de la Fédération
Régionale des MJC de Midi Pyrénées

Madame Héléne CHAMPAGNE - Présidente de la Fédération
Départementale des MJC de Haute Garonne

Madame Emmanuelle NELZIN — Directrice de la MJC

LES MEMBRES INVITES

Madame Marie-Claude FARCY et Monsieur Vincent GIBERT —
Conseillers Départementaux du Canton, Madame Valérie
JACQUET VIOLLEAU, adjointe au maire délégation socio-

culturelle et Monsieur Maxime BOYER, conseiller municipal

délégué

Monsieur Jean-Luc LEGLAIZE— Député

LES MEMBRES ASSOCIES

Aurore FORTEA — conseillére technique de la CAF Haute Garonne




L’'EQUIPE DE PROFESSIONNELS, INTERVENANTS ET BENEVOLES

NOM PRENOM ACTIVITE STATUT

AGBO Yohann-Sophie  Eveil danse modern’jazz Salariée

GEROULT Rani Eveil musical et chant Association GESL

VIGUIE Emmanuelle Arts plastiques Auto-entrepreneur
BOILLOT Frangoise Cosmétiques naturels Auto-entrepreneur

BOISSE Audrey Théatre enfants et ados Association Lucie Holle
CAMUS Adeline Sophrologie Association Minalicha
CASSAN Chloé Couture Association CC Dilles
CESSAC Nathalie Gym Holistique Association Entretoise
CHABBERT Agnes Tai Chi / Qi Qong Association Invidia
CHAPELLIER Léa Théatre d’improvisation Association Black Stories
COURCHARIERE  Jessica Pilates/ Yoga Association Jessica Nadyka
DEDIEU David Hip Hop Auto-entrepreneur
FALGAS Cécile Danse classique Auto-entrepreneur
GANOT Christian Karaté Salarié

GUEZ Marie-Théréze Yoga Salariée

HIVERT Anne Danse contemporaine Association La pista
JEANSON Patrick Guitare Auto-entrepreneur

KEITA Balla Danse africaine Association Tcheza
LEBOSSE Aurore Théatre Association 13.7

MAILLET Anne Aquagym Association GESL
MAURIET Colette Gym adultes Auto-entrepreneur
MEKARI Mohamed Jardinage Bénévole

MIRA Clotilde Cirque Association Popatex
MOURET Daniel Chorale Bénévole

Multiples Animateurs Création musicale Association Topophone
Multiples Animateurs Gym enfants Auto-entrepreneur/GESL/EPGV
PRUNET et CROY Luc et Ailsa Lindy Hop Auto-entrepreneur
PERREYRA Luciana Pilates Association Art Indigo
PERRIOLAT Nadege Théatre Association Cox Igru

POL Bunthoeun Capoeira Association Ginga Nago
POL Marie-Ange Sculpture Association Le maillet d’ébene
RABBIN Eric Théatre d’improvisation Association La bulle carrée
RAJANIKANTH Sabine Danse orientale Association Transe en danse
RENS Hervé Guitare Salarié

REVERSAT Vincent Cirque Association Popatex
RIETHMULLER Kristel Arts plastiques / couture Association Kiko

SALA Valérie Flamenco / Sévillanes Association Lunares



SANCHEZ Marie-Louise Atelier manga Association I'Atelier d’Evelyne

SATTLER Alix Sophrologie Association So flow
GEROULT Rani Technique vocale et éveil musical Association PSA
SERIKPA Franck Danse africaine/ Coupé Décalé Association Tcheza
SIMON Nathalie Tai chi chuan Association Invidia
STELMARSKI Véronique Taekwondo Salariée

VIGNE Ingrid Chant et technique vocale Auto-entrepreneur
SIMONNET Laurent Gym enfants + wendo Salarié

SIMON Mathias Cirque enfants Auto-entrepreneur
MOUZAY Cindy Couture Auto-entrepreneur
FOURCADE Frédéric Théatre enfants/ados Association Meltingpot
MARGUERY Tammicah Anglais Auto-entrepreneur
MAMBRINI Gigliola Méditation Auto-entrepreneur
GRANIER Laurent Cirque ados Auto-entrepreneur

EQUIPE ADMINISTRATIVE ET FONCTIONNEMENT
Emmanuelle NELZIN : Directrice

Lise FROIMOVICI : Secrétaire d’accueil ¢ .
Catherine LAVERGNE : Secrétaire comptable

®
Riadh BOUGUESSA : Service Civique mission culture

L]

EQUIPE D’ANIMATION DU CENTRE DE LOISIRS
Marion D’HULST : Directrice ALSH et Passerelle
Samad SAID JAMA, animatrice ALSH

Julien VIOLLEAU, animateur ALSH

Quentin CRATERE, animateur ALSH

David MAURAN-TONNEAU : animateur Passerelle

L 4 - Des animateurs stagiaires BAFA pendant les vacances scolaires

EQUIPE D’ANIMATION JEUNESSE
@ Adrian MAZIER : animateur responsable jeunesse
Margaux CARBO : animatrice jeunesse

Andréa LABROUSSE : stagiaire BPJEPS




LES ADHERENTS DE LA MJC DE CROIX DAURADE

Nombre d’adhérents / Répartition enfants — adultes

Sept 2018-aout Sept-Dec 2019 Janv-Dec 2020 Janv-Dec 2021 '
TOTAL
2019
2018 Sept a Janv-Dec Janv-Dec
Adultes | Enfants | Adultes | Enfants Adultes Enfants | Adultes | Enfants

2019 dec 2019 2020 2021

Adhérents 667 734 669 671 900 957 1180 538 1401 1340 1857 1718
% 47.6% 52.4% 49.9% 50.1% 48.4% 51.6% 68.6% 31.4% +3% -4.3% -7.4%

Usagers par domaine d’activité
2018 2019 Septadec | JanvaDec | Janva Dec
— [ ] ' L] L3 V4
Domaines d’activité 2019 2020 2021 Domaines d'activites
3% 3%
Ateliers 8% A
1176 1225 1674 .
(nombre de personnes inscrites) 1474 " Ateliers
(1347) (1344) -
(nombre inscriptions) u Centre de loisirs
Centre de loisirs 131 67 105 146 Passerelle
B Action jeunes
Passerelle 50 17 42 55
86%
Action jeunes 44 31 36 43
Total n 1401 1340 1857 1718




A partir de janvier a décembre 2020 sont prises en compte les inscriptions de septembre 2020 et de septembre 2021.
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La MJC de Croix-Daurade adhére aux Fédérations Départementale et Régionale des MJC mais également a la

Confédération des MJC de France.

LA CONFEDERATION DES MJC DE FRANCE

C’est une instance nationale qui regroupe les Fédérations régionales.

Sonréle:

représente le réseau au niveau national et international,

assure la coordination et I’'animation entre les associations membres,

participe au développement de la vie associative,

définit des orientations stratégiques émanant du réseau,

organise la réflexion, la recherche et I'innovation sur I"évolution des relations sociales dans le champ
d’intervention des MJC,

garantit la vie statutaire et réglementaire des Unions et Fédérations régionales affiliées et la vocation

du réseau.

LA FEDERATION REGIONALE

Est I'instance officielle et I’échelon essentiel des MJC

Son role :

crée et développe les MIC et leur réseau a I’échelon régional,

veille au respect des regles de fonctionnement démocratiques des associations affiliées,

liaison permanente, promotion, accompagnement et animation du réseau régional,

recrute et gére du personnel d’animation (principalement Directeur/trice et Animateur/trice),
Participe a la formation des acteurs salariés et bénévoles des MJC,

Représente le réseau au plan régional et national,

participe aux instances nationales des MIJC et a divers groupes de travail (jeunesse, formation,
communication...),

impulse des actions innovantes, réflexion et prospective.

En 2015, la FRMIC a présenté un nouveau projet fédéral, avec pour ambition de mener une action en cohérence

avec les attentes du réseau des MJC.

LA FEDERATION DEPARTEMENTALE

Est une association qui contribue a I'animation et a la coordination du réseau des MJC dans le département. Son

role :



e anime le réseau départemental des MJC,

e apporte un soutien méthodologique et aide technique a I'animation,

e contribue a la formation des bénévoles, animateurs ou administrateurs,

e représente les MJC au plan départemental,

e estle relais essentiel de la Fédération régionale pour soutenir les MJC nouvellement créées et susciter

I’ouverture de nouvelles MJC

LA VIE DU RESEAU A L’ECHELLE TOULOUSAINE

La dynamique de réseau est alimentée par chaque MIC et est a I'image de leur territoire d’'implantation. Sept
MJC sont implantées sur la ville de Toulouse : Pont des Demoiselles, Roguet Saint Cyprien, Ponts Jumeaux,
Ancely, Jacques Prévert (Bagatelle/Faourette), Empalot et Croix-Daurade. Cette particularité est une richesse
pour la dynamique du réseau a I’échelle de la ville. En effet, tant sur le plan des instances dirigeantes que pour
les professionnels, cette proximité permet de partager des réflexions, temps de travail et projets et ainsi de

nourrir la dynamique de réseau au profit de chaque association.

> Regroupements de bénévoles élus aux Conseils d’Administration

Depuis plusieurs années, les Président(e)s et membres des Conseil d’Administration ont mis en place des temps
de travail en collectif en lien avec la Fédération Régionale des MJC. L’idée générale étant d’échanger et de mener
une politique cohérente a I'échelle de la ville de Toulouse.

Cela est bénéfique pour la dynamique et la cohérence du réseau des MJC toulousaines.

> Regroupements de professionnels — animateurs jeunesses et directeurs

Depuis plusieurs années, les 7 MJC de Toulouse ont engagé une dynamique de travail en réseau qui se traduit
par des rencontres réguliéres entre animateurs jeunesse mais aussi entre directeurs. Cela permet d’accroitre la
cohérence et le dynamisme du réseau mais également de penser notre action a I’échelle du territoire. Cela se
traduit par :
o Lamise en place de projets, d’actions ou d’événements (Totale impro, Danse ton Jazz etc.)
o La structuration d’un projet d’action en direction des jeunes partagé. Une expérimentation soutenue
par la CAF depuis 2016 qui a aboutit sur 'embauche d’une seconde animatrice jeunesse en mai 2021
o La mutualisation de ressources, compétences et de réseaux (minibus, matériel de sonorisation, salles
de spectacles, etc.)
o Larationalisation des colts de fonctionnement (négociation des contrats de prestation)
o Ledéveloppement d’'une communication cohérente et harmonieuse (réalisation d’affiches en commun,
révision des plaquettes d’activités etc.)
o Le partage de réflexions sur diverses thématiques : les accueils de loisirs, accueils jeunes, politiques
tarifaires, conventionnements etc.

o L'existence d’un réseau facilitant le recrutement des animateurs et intervenants



> L’accompagnement des jeunes en question

Nous sommes inscrits avec les autres MJC de Toulouse dans une dynamique de travail autour de
I’'accompagnement des projets de jeunes et plus globalement de la place des jeunes dans nos maisons. L'année
2021, malgré les conditions sanitaires, nous avons poursuivi nos actions dans le cadre des « mercredis culturels »
en collaboration avec la MJC Ponts des Demoiselles, afin de renforcer 'accompagnement vers des pratiques

culturelles, pour ainsi les inscrire dans les pratiques culturelles des jeunes.

> Expérimentation action en direction des jeunes et consolidation de I’équipe jeunesse

Depuis la saison précédente, nous poursuivons un projet commun d’action en direction des jeunes visant a
mettre au premier plan la question de I'accompagnement des jeunes. Ce travail a été accéléré suite a I'intérét
démontré par la CAF de la Haute Garonne concernant cette démarche.

Cela a donné lieu d’'une part a la rédaction d‘un document cadre, visant a formaliser nos ambitions et d’autre
part a la formulation d’'une demande de soutien a la CAF de la Haute Garonne dans le cadre d’un dispositif
nommeé publics et territoires.

A la suite de cette expérimentation, nous avons démontré un réel intérét dans I'accueil et 'accompagnement
des jeunes adultes, « les grands ados » du projet. En effet, les possibilités multiples et occasions variées pour les
jeunes, de prendre part a la vie associative, démocratique, citoyenne, dans leur territoire, leur ont permis de
mener des temps événementiels et de s’inscrire dans un mouvement bénévole, au service des habitants du
quartier. Egalement, de prendre part au débat, sur des sujets choisis par eux et s’inscrivant dans des théemes
sociétaux. Les équipes ont également été présente sur des questions de formation d’emploi, de santé, de
logement... ce qui démontre une réelle complémentarité avec les structures existantes pour lesquelles nous en
sommes en capacité d’orienter.

Ainsi, en mai 2021, le Conseil d’Administration a engagé Margaux Carbo, nouvelle animatrice jeunesse, soutenue
par un dispositif de la CAF, la Prestation de Service Jeunes. Cette nouvelle embauche permet de mieux
positionner les actions liées aux pratiques numériques des jeunes, aux liens avec les familles, a I’'animation « hors

les murs » pour donner a voir qui nous sommes et repérer les nouveaux besoins.

> Laville de Toulouse, partenaire historique des MJC

La ville de Toulouse est historiquement un partenaire important des MJC. Inscrits en tant qu’équipements faisant
partie intégrante du réseau socioculturel toulousain, parmi les centres culturels et d’animation de la ville, les MJC
sont signataires d’une convention triennale avec la ville, en collaboration avec le service de la DASC (Direction

de I’Animation Socioculturelle)



Les Ateliers

Les ateliers de la MJC fonctionnent au rythme de I’'année scolaire, a raison de 30 a 33 séances. Ouverts a tous, ils
sont encadrés par des animateurs techniciens, des intervenants ou des bénévoles qui disposent des formations
ou expériences requises. Nous concevons les activités comme des lieux de partage et d’échange ; la pratique
n’est qu’un support permettant a chacun de s’exprimer et de s’épanouir au contact des autres mais aussi de
développer des savoir-faire et compétences liés a un domaine artistique, culturel ou sportif.

Ce sont les animateurs et intervenants qui font vivre le projet de la MJC au quotidien par I'accueil réservé aux
adhérents, la convivialité qui est instaurée dans chaque cours et I'attention portée a chacun. Cette dimension
humaine est trés importante pour que chacun trouve sa place au sein de I'association.

Chaque saison, la structure des ateliers évolue en fonction des demandes des adhérents et habitants du quartier
mais aussi des propositions et volontés du Conseil d’Administration.

Les ateliers constituent le domaine le plus étendu de la MJC de Croix Daurade, tant par le nombre de personnes

qui en bénéficie que par sa structure financiere.

Entre janvier et juin 2021, ce sont :

e 47 activités artistiques, culturelles, sportives ou d’expressions réparties dans pres de 130 ateliers.

e 140 heures d’activités hebdomadaires soit environ 5000 heures sur le semestre

e Le contexte sanitaire ayant fortement fragilisé les pratiques culturelles et de loisirs, nous avons
maintenu quelques clubs en distanciel (via zoom ou d’autres serveurs). Pres de 140 adhérents, entre
janvier et avril 2021, ont souhaité en bénéficier en danse orientale, guitare, gym, pilates, gym
holistique, gi gong, gym, flow yoga, yoga, chorale, tai chi chuan. La MIJC s’est d’ailleurs dotée
d’un abonnement et de matériel pouvant étre mis a disposition dans ses salles pour
accompagner les intervenants qui le souhaitaient a la pratique de leur discipline en distanciel.
Et puis, il y a eu les incessants allers-retours entre les pratiques pouvant se tenir a I'extérieur
avec la bonne distance, a l'intérieur sans sa toucher et avec la bonne aération, puis a nouveau
interdites parce que considérées comme propice a la transmission du virus

e 7 lieux répartis sur les quartiers de Croix-Daurade, Amouroux et Borderouge. (MJC, Lycée Raymond
Naves, Maison de Quartier Croix-Daurade et Amouroux, Complexe sportif de Borderouge, Salle Cuvier,
salle 2M),

e 5intervenants salariés, 11 intervenants prestataires, 1 intervenants bénévoles qui animent les ateliers

proposés.



1O

Pour les intervenants qui le pouvaient, et les adhérents qui le souhaitaient, la MJC a réuni les conditions pour

que se tiennent les activités a distance et/ou a I'extérieur.

Club Arts plastiques. Pendant 8 séances entre janvier et avril, notre intervenante a proposé aux enfants
des ateliers, un format inédit, « la boite a diversion ». Une boite individuelle dans laquelle les enfants
retrouvaient les regles du jeu et du petit matériel. Les enfants avaient également la possibilité d’interagir
entre eux, soutenu par lintervenante, pour croiser leurs regards sur leurs créations respectives.
Carnaval, Flipbook, Cadavres exquis... des contenus permettant de continuer a réver depuis la maison,
en découpant, collant, recopiant... afin de poursuivre le processus de création engagé avec les enfants
au début de I'année, et ne pas perdre le lien.

Club Cosmétiques naturels. Une « box » a retirer a la MJC, dans laquelle les adhérentes ont pu retrouver
les essentiels pour la réalisation de leur cosmétique a distance comme la fabrication d’'une creme
parfumée ou I'expérimentation d’un duo gym faciale suivi de la fabrication d’'un gommage. Il a fallu a
I'intervenante et aux participantes s’adapter car bien que coutumiéres du fait, a distance, ce n’est pas
aussi simple. S’adapter pour qu’en toute sécurité, et avec la pédagogie appropriée, tout le monde
continue de prendre du plaisir, a créer des produits respectueux pour I’environnement et pour soi !
Club couture. Aussi incroyable que cela puisse paraitre, les adhérentes ont relevé ce défi, tant se passer
de leur club hebdomadaire était inconcevable. Chaque semaine, en visioconférence, les adhérentes ont
continué leurs créations, accompagnée par Chloé, animatrice depuis de longues années a la MJC, partie
vers d’autres projets en juin dernier.

Club gym. Un vrai succes, si bien que la MJC a ouvert, dés la rentrée de septembre, deux créneaux
dédiés a la gym depuis chez soi, animée par une intervenante dynamique, qui a su particulierement

transformer en atout cette distance imposée.

Puis entre septembre et décembre 2021,

Quelques nouveautés sont venues embellir notre offre : le wendo (self-défense féminine), le club
poésie, des ateliers d’anglais enfants et adultes, en réponse a des propositions d’adhérents

Ce sont 47 clubs d’activité répartis en 131 créneaux horaires

Représentations et productions : Chaque année, nous travaillons avec I'équipe de professionnels a ce que

chaque atelier ait un espace de représentation, d’exposition ou de démonstration de ce qui est partagé et créé

collectivement. Cela permet de mettre en valeur la richesse individuelle et collective et le fruit du travail des

adhérents et intervenants. En 2021, nous avions réservé la salle des spectacles du centre culturel des Mazades,

annulée finalement a cause des incertitudes liées au contexte sanitaire.

En revanche, le mois de juin étant traditionnellement un mois festif, a laissé place aux envies et intentions de

reconsidérer la reprise des liens sociaux avec :



e [|'organisation des portes ouvertes permettant aux adhérents et habitants de profiter de la découvertes
des clubs gratuitement

e latenue d’'un marché des créateurs avec une quinzaine d’exposants, fabriquant d’objets en matériaux
recyclés

e des actions fédératrices sur une semaine autour de jeux, sorties de résidence, concours culinaire, repas
partagé

N OX

Malgré les injonctions paradoxales de la crise sanitaire et les impossibilités a se tenir de fagon réguliere, le club
danse jazz a réussi la prouesse, en quelques semaines, a produire une mini représentation des différents groupes.
Formidable essai d’avoir rassemblé les énergies, et véritable succes que d’avoir expérimenté cette possible
collaboration entre les clubs ! C’est ainsi que le club cosmétiques naturels a réalisé avec les adhérentes, du
magquillage sain et bio pour que chacune brille de mille feux lors de leur spectacle, et que le club manga a
confectionné la banderole en lettre graphique et peinture pour habiller le fond de scéne pendant 3 jours. C’'est
alors que malgré les soubresauts répétitifs d’'un virus malvenu, la MJC a vu naitre des initiatives collectives et

engagées !
UNE DYNAMIQUE D’ECHANGE INTER MJC

Chaque année, a l'initiative de membres de I'’équipe d’animation des MJC, nous participons a deux événements
qui regroupent habituellement plusieurs ateliers issus de MJC de Toulouse et de ses environs : Danse ton jazz et

La Total’impro. En 2021, aucune de ces actions n’a été possible, au regard des contraintes sanitaires.

L’ACCESSIBILITE AU PLUS GRAND NOMBRE

o Politique tarifaire selon les revenus

Instaurée lors de la saison 2018-2019, une politique tarifaire permettant d’accéder a des réductions selon ses
revenus a permis a un plus grand nombre de personnes de bénéficier d’un acces facilité aux activités. En
complément du soutien du Conseil Départemental via la Fédération Départementale des MIC, I'association a
renouvelé un budget de 10.000 €, pour la deuxieme année consécutive, afin de favoriser |'accés aux loisirs au
plus grand nombre.

Du fait de la baisse des adhérents sur les saisons 2020-2021 et 2021-2022, I'enveloppe dédiée n’a pas été utilisé

en totalité.

o L’'acces des jeunes en difficultés aux ateliers

Grace au soutien du Conseil Départemental de la Haute-Garonne dans le cadre du dispositif TLPJ (Temps Libre
Prévention Jeunesse — Conseil Départemental), la MJC travaille en lien étroit avec les travailleurs sociaux du
Conseil Départemental pour faciliter I'accés aux activités de loisirs pour les jeunes repérés comme en étant
éloignés. Cela se traduit par une aide financiere supplémentaire a celle qui est proposée par la MJC et permet de

mener un travail éducatif de qualité en direction de jeunes.



CENTRE DE LOISIRS ET PASSERELLE

Centre de loisirs
La MJC Croix Daurade organise un accueil extra et
périscolaire pour les enfants de 6 a 10 ans le
mercredi et pendant les vacances scolaires.
L’accueil se déroule dans les locaux de la MJC.
L’équipe d’encadrement agit en cohérence avec
les valeurs du projet éducatif et pédagogique. Elle
est constituée d’une directrice titulaire d’un
BPJEPS Loisirs Tous Publics, et de trois animateurs
diplémés ou en cours de formation (BAFA). Nous
accueillons aussi ponctuellement des stagiaires
sur les périodes des vacances et les mercredis.
Nous intervenons particulierement auprés des
familles résidant sur les quartiers Croix Daurade

et Borderouge.

Passerelle

La Passerelle est un accueil de loisirs destinée aux
enfants agés entre 10 et 12 ans, tranche d’age qui
marque un changement important dans la vie de
I’enfant qui passe de I'école primaire au college.
Cette période implique une évolution sur le plan
de l'autonomie, de [|'‘organisation et de
I'affirmation. Partant de ce constat et de la
désaffection des préadolescents pour les accueils
de loisirs ou toutes les tranches d’age sont
regroupées, la MJC organise un accueil spécifique
en direction de ce public afin de faciliter la
transition entre I'enfance et I'adolescence en
mélant un cadre sécurisant et une pédagogie
adaptée aux préadolescents.

FONCTIONNEMENT

Le centre de loisirs et la Passerelle sont ouverts :

e Les mercredis aprés-midi (13h30-18h30) pendant les périodes scolaires

e Tous les jours (du lundi au vendredi) pendant les vacances scolaires (8h-18h30)

Pour chaque période d’accueil (vacances scolaires ou période entre deux vacances), I'équipe d’animation
congoit un programme d’activités répondant aux objectifs pédagogiques, en tenant compte, autant que
possible des demandes des enfants et des familles. Des thématiques sont explorées et servent de fil

conducteur aux activités et sorties proposées.

En 2021, dans le contexte sanitaire délétere, I'accueil de loisirs 6-12 ans a connu des périodes de fermeture (2
semaines aux vacances de printemps et la derniere semaine de juillet). Lorsqu’il était ouvert, la succession de
protocoles interdisant, entre autres, aux enfants de jouer avec des copains pour respecter I'étanchéité d’un
groupe constitué, a fortement impacté les possibilités d’animation. Il y a eu des essais, il a été programmé des
sorties, des activités de toutes sortes, des expériences pour maintenir des espaces de socialisation et de loisirs
éducatifs mais il y a eu peu de projet au long court, I'ambition et le réve ayant été sabré par les contraintes
sanitaires.

En revanche, I'équipe a ainsi eu I'occasion de se requestionner sur ses pratiques, ses envies pour les enfants
accueillis tout au long de I'année et a réinterrogé son projet pédagogique. Actuellement, en réécriture, il sera




proposé en Conseil d’Administration courant 2022, pour une mise en cohérence forte de |'action enfance-
jeunesse de la MJC.

Dans l'intervalle, I'équipe poursuit des intentions pédagogiques et éducatives autour de 4 grandes thématiques.
INTENTIONS PEDAGOGIQUES ET EDUCATIVES
THEME 1. EDUCATION A L'IMAGE, AUX MEDIAS

LE CONSTAT

Lors de nos échanges avec les enfants, et notamment les 10-12 ans, nous nous sommes rendu compte d’un vrai
manque de connaissances concernant les médias et les réseaux sociaux, notamment concernant I’utilisation des
données et I'image numérique que I'on laisse de soi. De plus, nous avons repéré des enfants répétant le discours
des parents sans toutefois bien comprendre ce qu’ils énongaient. Face a la multiplication des offres et des discours
médiatiques, nous voulons essayer de donner aux enfants quelques clés de compréhension.

- Permettre la compréhension des différents
médias

- Attiser la curiosité

- Découvrir et questionner la société

- Développer son sens critique, son exigence
(pourquoi jaime ce que j’'aime, pourquoi je
revendique ce que je revendique)

Exemples d’actions

Ciné-club

Réalisation de courts métrages

Rencontre avec les acteurs des médias (journalistes,
)

Lecture et critique des médias

Spectacles et débats autour du theme

Espace multimédia

Espace « presse »

Espace de parole « j’aime ce que j’'aime »

THEME 2. ECHANGES, DISCUSSIONS, PARENTALITE
LE CONSTAT

Les moments de discussions et d’échanges se sont parfois un peu perdus au fur et a mesure de I'application des
protocoles ces deux derniéres années. Aprés avoir mis en place des actions, nous n’avons pu les mener
correctement pendant cette crise sanitaire. Nous voulons essayer de renouer avec cette liberté de parole, créer
des moments d’échanges qui permettent a chacun d’exprimer ses opinions et son ressenti dans différents
contextes (actualité, émotions, vie au centre, vie a I’école, vie en famille, ...). Ces temps d’échange concernent
également les familles, avec qui nous souhaitons retrouver du lien.

- Créer un terreau favorable a I'expression, |'écoute

- Redéfinir 'échange en groupe : apprendre a s’écouter, a s’exprimer sans jugement
- Développer I'acquisition des savoirs de communication

- Favoriser la proximité avec les familles, faire du lien



Exemples d’actions

Accueil des parents personnalisé
Guinguette d’accueil — café parents
Espaces de rencontre
parents/enfants/anims « La Bulle »
Organisation de moments de paroles
bienveillants

Participation a des spectacles, expositions,
ciné, ... suivis d’un débat pour fédérer
autour d’une question centrale que nous
aurons identifié : harcélement, genre,
complexes, dépendances, relations
filles/gargons, son avenir, ...

Projets a créer en partenariat avec Utopia

- Intervention  d’associations et de Borderouge
compagnies de spectacles pour

questionner le sujet du harcélement.

THEME 3. LIBERTE, AUTONOMIE
LE CONSTAT

L’autonomie est un enjeu récurrent dans nos accueils. Nous souhaitons pouvoir offrir des espaces et des moments
ou I'apprentissage de cette autonomie est pensé. Il s’agit de pouvoir fixer des regles permettant d’élargir de plus
en plus cette liberté et cette autonomie. En un mot, nous pensons qu’apprendre I’'autonomie c’est apprendre a
grandir.

- Favoriser le choix et la liberté d’expression et d’action - Créer un lieu favorable (lieux et activités)
- Favoriser la transition vers I'adolescence Apprendre a prendre des responsabilités

Exemples d’actions
- Visite du college — les collégiens de la Team

Création d’un lieu d’échanges formalisé :
espaces de choix

Reprise du vote des thémes et des activités
par les enfants

Organiser des moments d’échanges inter-
accueils Gafets-Team Passerelle-Action

Passerelle font visiter aux CM2
Organisation de moments d’autonomie
balisés

Préparation d’activités/sorties
entierement organisée par les enfants,
accompagnés par les adultes.

Jeunes

THEME 4. ENVIRONNEMENT
LE CONSTAT

Dans la société dans laquelle nous vivons, nous ne pouvons faire I'impasse sur la prise en compte de notre
environnement. Il ne s’agit pas de trier les déchets et de faire attention a sa consommation d’eau (bien que nous
le fassions tout de méme !), mais bel et bien de comprendre le monde qui nous entoure, comprendre pourquoi
nous devons le protéger. En donnant un sentiment d’attachement a leur environnement et aux étres vivants qui
le composent, nous pensons pouvoir donner envie aux enfants de le protéger.

- Acquérir une conscience du monde qui nous entoure
- Agir de maniére plus vertueuse
- Apprendre a faire société



Exemples d’actions

Sorties nature (forét, riviere, lac, plage,
...)

Activités nature DANS la MJC (jardin,
potager, fleurs, ...)

Partenariats avec des associations de
transition environnementale

Actions de nettoyage d’espaces
sensibles ou protégés

Nous avons travaillé ensemble cette année :

Mairie de Toulouse

Centre Culturel Renan
Espace Job

Museum d’Histoire Naturelle
Les Jardins du Museum
Musée Georges Labit

Musée Saint Raymond

Connaissance de la nature ordinaire,
I’environnement urbain

Activités de connaissance de la faune
autour de nous et de sa protection
et/ou de [lattitude a adopter (ex:
comment bien aborder chiens et
chats ?)

Maison de la Biodiversité de Buzet s/Tarn
Camping Le Mouton Noir

Base de Loisirs de Solomiac

Sesquiéres Warm Park

Ludotheque 1,2,3 Soleil

Laura Campagnet

Intervenants de la MJC: Léa Chapellier
(théatre d’impro), Cindy (couture)



®

Il n’est pas commun pour 'accueil de loisirs de la MJC d’organiser des séjours de vacances. Depuis quelques années,
plusieurs tentatives ont vu le jour sans toutefois aboutir, pour diverses raisons (météo, inscriptions, ...). Nos sorties phares
de I'été se pratiquent plut6t sur une seule journée.

Ayant une équipe connaisseuse des séjours, nous avons alors décidé de retenter |'expérience. Les séjours possédent des
atouts indéniables pour les enfants, comme pour I'équipe d’animation qui est a leurs cOtés tout au long de I'année :

- Vie en collectivité et apprentissages qui y sont liés (régles, rangement, sommeil, vie de groupe, ...),
- Découverte de nouveaux lieux et de nouvelles activités,
- Parfois premier départ sans les parents (avec le cadre rassurant d’une équipe que les enfants connaissent bien),
- Approfondissement de la relation avec les animateurs (vie quotidienne, coucher, ...),
- Immersion dans un environnement différent de I'environnement quotidien,
- Perte de repéres pour apprendre a en trouver d’autres,
Les séjours aident a grandir et a se sentir fier de soi !

L’équipe, motivée comme jamais, s’est alors lancée dans I'organisation d’un mini-camp de 2 jours — 1 nuit au camping du
Mouton Noir, dans le Gers, a 1h de Toulouse. Pas trop loin, pas trop longtemps. Pour une premiére fois pour les parents,
cela semblait tout a fait rassurant.

C’est ainsi que 23 enfants sont partis dans le Gers et ont profité de ces moments hors du commun, pour découvrir le coin
(visite de Sarrant, superbe village médiéval et sa librairie-tartinerie, ses jardins, ses sources), cuisiner local et de saison
grace aux produits de la ferme et associés, jouer en pleine nature et prendre le temps pour ralentir le rythme effréné de

I'année.

, avec Cindy du club couture, et David,
animateur

Pourquoi acheter ? alors que sous nos yeuy, jaillissent des mines de matériaux et a nos cotés, des compétences pour nous
aider a mettre en ceuvre nos projets.

La Passerelle avait d( se séparer de son canapé pourtant si confortable mais non conforme aux normes réglementaires.
Réaliser soi-méme ce projet, avec des matériaux de récupération et en apprenant a coudre le tissu ignifugé recouvrant
le matelas du canapé, a réuni essentiellement des garcons, mais aussi des filles. C'est dire tout le travail d’appropriation
et d’identification a la structure réalisé par les animateurs en ce sens.

, avec Léa du club théatre d’impro et Samad, animatrice
Un stage pour apprendre aux enfants a poser leurs voix, prendre place dans |'espace et assumer qui I'on est.

Le chemin pour atteindre la représentation finale est tout aussi important que le résultat. Avec Léa, ils ont expérimenté
le risque car il faut oser se mettre en scene sans texte et en improvisant. Avec Samad, il y a eu des temps de préparation.
Il a fallu motiver, remobiliser parfois, mais toujours en tenant compte des envies des enfants. La projection du spectacle
venant cloturer le projet d’animation leur a permis de proposer un moment ol l'on se détend, sans enjeux de
performance, mais en acceptant de composer avec la « pression » de regards posés sur soi.

, vacances de Toussaint, avec Laura, danseuse et conteuse et Samad,
animatrice

« Dans la cuisine, il y a trés longtemps, le directeur de I’école a disparu, avalé par le siphon de la douche rudimentaire »

Quand la période d’Halloween inspire nos équipes pour que petits et grands laissent la part belle a nos fantasmes, cela
donne un projet autour du conte qui raconte ce que nous sommes. Entre tradition orale, écriture, dessins, les supports
étaient libres pour que les enfants s’expriment autour des peurs, des croyances, du mythe, du réel et de l'irréel. En faisant
appel a leurs imaginaires, aiguisés par les effets spéciaux proposés par la Passerelle, I'accompagnement de Laura et des
animateurs, les enfants ont pu expérimenter une plongée dans I'univers symbolique des mythes et légendes.



BILAN QUANTITATIF

Fréquentation des 6-10 ans

Le centre de loisirs dispose d’une capacité d’accueil de 48 enfants, la Passerelle de 12 enfants. Pendant les vacances
scolaires, la demande d’inscription étant moins importante, la capacité a été baissée a 36 enfants maximum pour le
centre de loisirs, elle reste a 12 pour la Passerelle.

L’année de référence reste 2019, car elle précéde la période crise sanitaire et indique les fréquentations habituelles.

Les éléments proposés ci-apres integrent un basculement dans le mode de présentation. Cela fait suite a un changement
d’exercice comptable passant d’une année civile (jusqu’en 2019) a une année scolaire (a partir de 2020), pour coincider
davantage aux bilans de nos financeurs. La rupture observée dans les colonnes « hiver-a-total » au niveau de la ligne
« sept-dec2029 » n’en est en réalité pas une mais permet d’accompagner cette autre lecture chiffrée.

ALS H MERCREDIS TOUSSAINT HIVER PRINTEMPS JUILLET
Inscrits | Réels | Inscrits | Réels | Inscrits | Réels | Inscrits | Réels | Inscrits | Réels
ans
Sept 48 40 23 21 20 18 16 14 23 21 114
2018-juil
2019
Sept 45 425 29 27
2019-déc
2019
Janv-déc 46 37 23 20 22.5 22 FERME CAUSE 28.5 20 99
2020 CoVvID
Jan-déc 47 39 26 24 23 21 FERME CAUSE 29 26 110
2021 CoVvID

En 2021, les fréquentations des vacances scolaires ont augmenté de 8% par rapport a 2019.

Les chiffres de 2020 et 2021 sont incomplets puisque le centre de loisirs a subi 2 périodes de fermeture administratives
a cause de la crise sanitaire. Et en juillet 2021, la derniére semaine, I’ALSH a été contraint de fermer I'accueil pour cause
de cas COVID dans I'équipe. Ainsi, la comparaison ne se fait pas réellement de fagon aussi fine puisque les 2 derniéeres
années sont incomplétes. Nous notons cependant une recrudescence des familles

La hausse des effectifs pourrait s’expliquer par deux facteurs :
- d’une part, le besoin des familles au recours d’'un mode de garde différent des grands-parents en période de covid.
- d’autre part, une identification du centre de loisirs comme partenaire de la vie des familles, au méme titre que I'école
en période scolaire, et porteur de valeur et de lien social important et bénéfique pour les enfants.

De plus, nous avons une trés large proportion de familles fidélisées, qui reviennent tous les mercredis et toutes les
vacances depuis maintenant plus de 2 ans.




Fréquentation des 10-12 ans, la Passerelle

PASS MERCREDIS TOUSSAINT HIVER PRINTEMPS JUILLET
TOTAUX
Inscrit | Réels | Inscrits | Réels | Inscrits | Réels | Inscrits | Réels | Inscrits | Réels | FREQUENTAT
10 12 S ION REELLE
(sur 11 mois
d’ouverture)
ans
Sept 2018- 8.8 7.5 11.7 10.1 9.8 9.3 9.8 9.6 11.2 10.4 47
juil 2019
Sept 2019- 8 6 10.5 10.1
déc 2019
Janv-déc 8 6 6 5.5 8 7.5 FERME CAUSE 8 7.5 26.5
2020 CovID
Jan-déc 7.2 6.5 10.7 10.3 8.8 8.5 FERME CAUSE 8.3 7.6 32.9
2021 CovID

Aprés une année 2020 un peu compliquée pour les effectifs de la Passerelle, nous retrouvons peu a peu des
fréquentations similaires a celles que nous connaissions habituellement. Cela se percoit d’autant plus nettement depuis
la rentrée de septembre 2021.

Les passages du centre de loisirs a la Passerelle ont été assez importants cette année, ce qui a permis d’augmenter les
chiffres de I'an dernier, qui plus est avec des enfants bien fidélisés et implantés dans la structure depuis quelques années.
A contrario, peu de passage vers I’Action Jeunes.

La communication n’ayant pas été plus importante cette année, nous mettons cette augmentation de I'effectif sur une
variation naturelle du passage centre de loisirs — passerelle, qui a été plus importante que d’habitude cette année.

La Passerelle est un vrai laboratoire ol aucun modele n’est figé. Si un jeune de 12 ans dans I'année, qui pourrait rejoindre
I’Action Jeune, exprime vouloir poursuivre encore quelques mois sa participation a la Passerelle, avec I'accord de I'équipe
éducative, nous accédons a sa demande. Un jeune de 12 an révolu, qui n’a jamais fréquenté la MIC peut également
rentrer par la Passerelle avant de progresser a I’Action Jeune. Egalement, un jeune de 10 ans, ne se sentant pas encore
prét a rejoindre la Passerelle, peut encore rester a I’ALSH. Chaque singularité est prise en compte pour un accueil
personnalisé. Ceci peut donc faire varier les effectifs au profit du qualitatif.

PROJETS POUR 2022
L’équipe poursuit :

- L'animation des grands jeux et de leurs adaptations (en fonction de I’dge ou des difficultés repérées) car le centre
de loisirs est fait pour s"amuser et développer des savoirs-étre qui s’apprennent aussi par le jeu

- Le développement des concepts de choix et de démocratie car la MJC a I'ambition d’accompagner a devenir
citoyen

- Les projets en lien avec la transition écologique : par des sorties nature, les actions autour du jardin



L’équipe souhaite développer :

- Un nouveau projet pédagogique, actualisé des constats faits en équipe, des besoins et envies des publics
accueillis, et en lien étroit avec les familles

La priorité cette année sera bel et bien la mise en place des actions évoquées dans notre projet pédagogique. Tout
ne sera pas mis en place, ni méme commencé, cette année. Un projet pédagogique a pour vocation de vivre pendant
plusieurs années. Mais nous définirons, en lien avec I'équipe d’animateurs et de direction, des trajectoires
prioritaires. Un travail a déja été amorcé sur I'’éducation aux médias et nous pourrons compter sur le travail déja
effectué pour pérenniser et établir un peu plus notre travail sur ce sujet.

De méme, les thématiques liées a I'environnement et a la transition sont au cceur du projet fédéral des MJC. Nous
aurons alors a coeur d’y impliquer le centre de loisirs et la Passerelle.

Les autres thémes ne seront bien entendu pas en reste. Nous avons déja commencé cette année en mettant en place
un lieu d’accueil et d’échanges avec les parents le mercredi soir, avec la guinguette ou nous offrons du thé et un petit

moment convivial pendant que les parents attendent leur enfant.

- L’ancrage dans le territoire en participation notamment aux événements des MJC toulousaines et de la Ville
(portes ouvertes, féte de la MJC, Rio Loco, ...)

La situation sanitaire semblant se dégager un peu, notamment pour |'organisation et la participation a des
événements avec le pass sanitaire — vaccinal, nous voulons de nouveau vivre et faire vivre les évenements toulousains
avec la MIC. Il s’agit par exemple de la participation au festival Rio Loco, au Carnaval de Toulouse ou a la Cavalcade
de la féte de quartier Croix Daurade, ou bien plus simplement notre participation aux événements de la MJC (portes
ouvertes, féte de fin d’année, ...). Faire vivre le centre de loisirs a travers les événements, valoriser notre travail,
sensibiliser les habitants a notre action, nous parait étre une bonne approche pour communiquer autour de notre

projet.

CONCLUSION

Nous avons vécu une année 2021 sous le signe du retour au calme. Les protocoles et les pseudo-confinements nous ont
encore un peu ébranlés, mais I’équipe a su étre résiliente et s’adapter a tous ces changements. Comme beaucoup de
structures, nous avons vécu des déprogrammations, des changements de derniere minute, des fermetures, mais nous
avons réussi a garder le cap et a toujours proposer un accueil de qualité pour les enfants. Preuve en est des effectifs
toujours a la hausse, que ce soit pour le centre de loisirs ou la Passerelle.

En ce début d’année 2022, le centre de loisirs voit de nombreux changements s’"amorcer. Tout d’abord, nous avons dit
aurevoir a 2 animateurs présents depuis 6 ans pour l'un, 4 pour l'autre, qui partent vers de nouveaux projets
professionnels. D’ici quelques semaines, la direction du centre de loisirs (en place depuis presque 6 ans) va également
changer. Un animateur du centre de loisirs, Quentin, prend les rénes de la Passerelle apres 3 ans de bons et loyaux
services avec les 6-9 ans. Des changements aussi nombreux vont forcément impacter le centre de loisirs, mais nous
sommes persuadés que cela sera en bien. Un nouveau souffle, de nouveaux projets, de nouvelles envies vont se dessiner
avec I'arrivée de nouvelles personnes.

La réécriture du projet pédagogique viendra toutefois assurer une continuité a I'action du centre de loisirs et pourra étre
un fil conducteur important pour cette nouvelle équipe. Elle pourra s’appuyer sur les constats d’une équipe connaissant
tres bien la structure, les familles et le quartier, tout en apportant de nouvelles dynamiques.

Le centre de loisirs continue son chemin avec le principal objectif de proposer un accueil de qualité pour les enfants et
leurs familles, avec convivialité, chaleur et bienveillance.



Q L’ACTION JEUNES DE LA MJC, UN DOMAINE D’ACTIVITE QUI ENGLOBE PLUSIEURS SPHERES
D’INTERVENTION

- Les jeunes inscrits dans les Clubs d’Activités de la MJC (musique, arts, etc.) : mise en place d’action permettant
aux jeunes d’aller au d’aller au-dela d’'une « simple » fréquentation d’atelier. L’Action Jeunes peut proposer ici des
événements thématiques, de sorties, des stages (...)

- Actions de réseau partenarial sur le territoire : Educateurs-ices spécialisés, ITEP Saint Frangois, Club de
Prévention, Grainerie, BBB, SESSAD, bibliothéque, MJC, Centre Sociaux (...) sont autant de partenaires avec lesquels
I’Action Jeunes travaille en vue d’adapter les actions aux publics de la MJC.

- L’accueil et 'accompagnement de stagiaire et de volontaires : stagiaires BAFA, Services Civiques, Stages lycée
et college (...). Cette dynamique d’accompagnement s’inscrit également dans les actions destinées a la jeunesse.

- Interventions au collége : projets variés avec le personnel enseignant, gestion et animation d’un espace de loisirs
au sein du collége, sont autant de collaborations qui existent entre la MJC et le college Hubertine Auclert.

- Accompagnement des pratiques artistiques en amateur : prét de salle, stage, mise en réseau, conseil,
valorisation (...) L’Action Jeunes peut déployer certain dispositifs d’accompagnements artistiques.

- L’Accueil Collectif de Mineur (ACCEM) : accueil et animation des publics, projets partenariaux, sorties, séjours,
stage, chantier, accueil libre (...)

- L’accueil informel et la participation des plus de 15 ans (hors ACCEM) et des jeunes adultes : |'action jeunes est
a la fois un lieu d’accueil pour ce public qui souhaite se retrouver entre pairs mais aussi une passerelle qui leur permet

de s’investir en tant que bénévole dans la vie locale.

m FOCUS SUR L’ACCUEIL JEUNES (ACCEM), L’OUTIL CONVIVIAL DE L’ACTION JEUNES

C’est un lieu de rencontre et d’échanges, un accueil physique pour les jeunes de 12 a 17 ans, c’est un lieu ouvert a tous
des lors que les jeunes acceptent et respectent le reglement intérieur et les regles de vie.

Ce lieu que nous nommons I’Accueil Jeunes est un outil de I’Action Jeunes : Il s’agit d’un Accueil Collectif a Caractére
Educatif de Mineur (ACCEM), déclaré auprés de la Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Protection
des Population (DDCSPP) qui peut en assurer l'inspection et veiller a la bonne mise en place des procédures
administratives.

L’espace se veut convivial et s"aménage au fil du temps. De ce lieu émergent des idées qui peuvent se traduire en projets.
C’est également sur ces temps que I’équipe d’animation favorise I'implication des jeunes dans la vie associative de la MJC

et les manifestations qu’elle organise.

Le temps de I'accueil est celui de la rencontre, de I'écoute et du dialogue. Dans les modalités d’accueil, il nous parait
important de distinguer plusieurs aspects : celui des premieres rencontres qui sont importantes pour les relations qui en
découlent. Ces premiers temps d’accueil donnent I'occasion d’expliquer les modalités d’adhésion et de fonctionnement
de la structure.

Il s’agit ensuite de développer des modes de relations qui permettent aux jeunes de réaliser des projets personnels et
collectifs, de mettre en place des actions autour de I'apprentissage et de la citoyenneté ainsi que des notions de droits

et de devoirs.



. En période scolaire, L’Action Jeunes est ouverte le mercredi de 13h30 a 18h30 et le samedi de 14h a 18h30.
Favorisant la rencontre et le dialogue, c’est un lieu ou les jeunes peuvent se détendre. L'espace se veut convivial et

s’aménage au fil du temps.

° Durant les vacances scolaires, différentes actions se mettent en place a la MJC ainsi qu’a I'extérieur : chantiers
jeunes, séjours, temps libre, stage de créations artistiques, animations diverses. Les horaires d’accueil varient en fonction

des actions mises en place.

. Au-dela de ces temps d’accueil dits « formels » : I'équipe d’animation peut ouvrir d’autres espaces d’échange,
d’écoute, d’accueil afin que la jeunesse ne considére pas I’Action Jeunes uniqguement comme un centre de loisirs ouvert
sur des temps définis mais bien comme une porte d’entrée dans la MJC qui puisse répondre a des attentes multiples. Le
lien entre équipe d’animation et jeunes est donc maintenu hors des temps d’ouverture du mercredi, du samedi et

vacances.

LE PROJET PEDAGOGIQUE JEUNESSE

Les animateurs jeunesse prennent en compte les besoins individuels tout en travaillant sur la dynamique de groupe et
en privilégiant le vivre ensemble. Nous tentons de donner des clés aux jeunes pour s’exprimer, s'impliquer et se
construire. La notion d’épanouissement est centrale dans notre travail et nous attachons de I'importance au fait qu’elle
puisse se traduire différemment selon chaque jeune. Les projets permettent aux jeunes de développer leur autonomie,
leur responsabilité mais également leur sens critique. Nous visons a faciliter la socialisation en I'accompagnant vers I'age
adulte. Nous souhaitons également que les jeunes soient acteurs de leurs loisirs a travers des activités diversifiées qui ne

sont pas uniqguement dites de « consommation ».

Permettre aux jeunes de voir en la MJC une dynamique de soutien a leurs initiatives
- Eninscrivant les actions d’accompagnement de projet dans la régularité.
- En ne limitant pas le lien animateurs/jeunes aux temps d’ouverture de I'accueil.

- En ouvrant des espaces d’échanges d’idées liées au portage de projets par les jeunes.

Développer le « vivre ensemble » au sein d’un accueil jeune convivial

- Eninstaurant des temps réguliers de discussions. En animant des espaces d’échanges, de prise de parole, a I'image d’un
« café citoyen ».

- En développant des actions de solidarité, d’échange au-dela des différences. Il peut s’agir d’actions
intergénérationnelles ou de lien entre le Centre de Loisirs et I’Action Jeunes.

- En étant attentif au respect ainsi qu’a la relation a l'autre.

- En permettant a chaque enfant de découvrir les principes et notions de la vie en collectivité.

Encourager I'ouverture culturelle et la découverte de pratiques

- En développant des actions dans le domaine des pratiques culturelles (stages, séjour thématique)
- En permettant a chacun de s’essayer a des pratiques culturelles, sportives et artistiques variées.

- En favorisant I'expérimentation, I'innovation, la créativité.

- En permettant aux jeunes de découvrir des pratiques variées grace a des spectacles, sorties, expositions...

Permettre de participer a la vie locale
- En leur permettant de valoriser leurs actions, projets...
- En mettant en place des actions avec les partenaires locaux.

- En faisant du lien entre les manifestations de la MJC et les activités proposées.



Accompagner les jeunes dans I’adolescence.

- En maintenant le lien entre les jeunes et leurs familles

- En prévenant les comportements a risque.

- En les aidant a se faire leur propre opinion, grace a la transmission d’informations sur des sujets
variés et des supports différents.

- En installant un climat de confiance, dans I’accueil des différences.

Permettre a chaque jeune de développer son autonomie, d’étre acteur de son temps libre.

- En impliquant les jeunes dans le choix et la mise en place des activités.

- En accompagnant les jeunes dans la réalisation de projets personnels ou collectifs.

- En les impliquant dans le fonctionnement de I’Action Jeunes (espaces de concertations, de prises de décisions...).
- En les aidant a exprimer leurs idées, a donner du sens a leurs actions.

- En encourageant la prise d’initiative.

- En leur permettant de chercher par eux méme en utilisant les outils adaptés.

Quelques éléments de I'année 2021 pour le secteur jeunesse de la MJC

- Corps Européen de Solidarité : L’équipe de I’Action Jeunes affirme sa volonté de s’engager dans les projets de mobilité
européenne. Un travail partenarial s’installe entre les MJC de Croix Daurade, Jacques Prévert (Toulouse) et St Jean qui
qui seront labellisées en mars 2022 pour un agrément appelé « Corps Européen de Solidarité ». Il permet d’accueillir et
de soutenir le départ de jeunes dans I’'Union Européenne, pour des périodes pouvant aller jusqu’a 10 mois. Nous
travaillons actuellement I'accueil de volontaires européen.es pour le mois d’octobre 2022.

- DEJEPS : Adrian MAZIER, I'animateur Jeunesse responsable du secteur de la MJC entame une formation DEJEPS auprés
de I'Union Régionale des Francas d’Occitanie. Celle-ci a démarré en septembre 2021 et s’achévera en janvier 2023. En
période de formation, c’est 'animatrice jeunesse Margaux CARBO qui assure le fonctionnement de I’Action Jeunes.

- Le lycée Raymond Naves: une perspective de partenariat pour I’Action Jeunes. En 2021, I’Action Jeunes de la MJC Croix
Daurade, de I'Union et St jean ré-affirment collectivement leur volonté d’interagir a nouveau avec leur lycée de secteur.
Coté MIC Croix Daurade, cette ouverture aux lycéen.nes s’inscrit naturellement dans la tournure que le Conseil
d’Administration et la direction de la MJC souhaitent donner au projet associatif de la maison, a savoir : permettre aux
habitant.es de percevoir la MJC comme un lieu de vie et de passage ouvert a toutes et tous. Un lieu de convivialité que
I'on pourrait fréquenter sans pour autant étre inscrit dans une pratique spécifique.

- L’Accueil d’un stagiaire BPJEPS Loisirs Tous Publics : I’Action jeunes accueille Andréa LABROUCHE qui effectue son stage

au sein de la MJC depuis novembre 2021, pour se terminer en novembre 2022



O

Les agendas présentés ci-dessous sont diffusés aux jeunes par différents canaux : Format papier (affiches et dépliants),

site internet de la MJC, Facebook, Instagram.

Chaque programme annonce les activités proposées durant ce que nous appelons une « période ». Le temps qui sépare

deux périodes de vacances est une période (janvier-février ci-dessous). Une période de vacances est également une

période.

Chaque projet présenté ci-dessous répond a des objectifs généraux transversaux...Il n’y a pas « une action qui répond a

un seul objectif pédagogique » mais bien une action qui s’inscrit dans un projet global qui soutient la construction et

I’épanouissement de chaque jeune.

Nombre de participants : une moyenne de jeunes / jour

Public cible : 12-17 ans

Les activités présentées dans I'agenda ci-contre ont toutes pu étre

Janvier [ Février 2021

NDA

Accuell libre - Jeux / détente. Viens te poser clest |a reprise!

Aprés-midi Asle - Dessin manga avec intervenante, découverte
de nouveaux styles musicaux, danse KPOP, goliter Asiatique.

Mercredi Culturel - Atelier musique avec Topophene.

Atelier phote - Décoration de |'Action Jeunes |

Atelier patisserie - sablés et Gateau a la courge du jardin

Projection ¢Inéma 2 la MIC Croix Daurade.

Mercredi Culturel 2 1a MJC Pont des Demoiselles.

On finit de personnaliser le Street bafé!

Sortie 4 la patinoire - Habits chaud et n‘oublie pas les gants!

Atelier graffiti avec un professionnel - Fresque extérieur.

Mercredi Culturel 2 1a MJC Croix Daurade - Ouverture du festival
Théatre d’hiver au centre culturel Henri Desbal.
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mises en place, hormis I'atelier graffiti.. Celles-ci
s’inscrivent dans la continuité d’une saison qui a

débuté en septembre 2020.

Au-dela des

programme, les jeunes sont vénus réguliérement

activités présentées dans ce
a la MJC pour se retrouver entre pairs et se
détendre dans un espace dont nous aménageons
le fonctionnement afin qu’il soit per¢u comme un
lieu de vie, de passage. Cette dynamique d’accueil
libre est complémentaire aux propositions qui

visent I'ouverture culturelle.

L’accueil et lI'accompagnement des « grands
ados », hors les temps ACCEM (Accueil de Loisir
Jeunes)

L’Action Jeunes de la MJC se veut étre un lieu de
vie ouvert a tous. Dans cette démarche, I'équipe
accueille régulierement des grands adolescents
qui viennent a la MIC en dehors des temps
d’accueil de loisirs. Ces temps d’échanges
privilégiés et individuels permettent aux jeunes
d’étre accompagnés dans certaines démarches de
leur vie personnelle, scolaire ou professionnelle.
L’Action Jeunes met donc a leur disposition des
nécessaires a leurs besoins

outils (outils

informatiques, documentation). Cette volonté de

maintenir ce lien ameéne les grands adolescents a percevoir plus globalement la MJC comme un lieu de vie ouvert a tous

et nous observons de plus de plus de jeunes qui « passent » simplement pour échanger, dire bonjour.

C'est donc au-dela d’un dispositif ACCEM que |’Action Jeunes de la MJC déploie des actions visant a renforcer la

participation des adolescents au sein de la structure et du quartier, a faire le lien entre leur pratique (artistique, culturelle...)

et des actions d’accompagnement.



Ces actions spécifiques, participent a la dynamique lancée par I'équipe d’animation jeunesse de la MJC mais également
au-dela par le biais des ateliers de la MIJC. Tel un parcours, elles facilitent I’accés des jeunes a I'accueil jeunes, encouragent
leur implication dans différentes actions collectives motivantes et valorisantes qui aménent les jeunes petit a petit a
s’engager, a étre force de proposition et a s’investir dans I’association. Le jeune ne devient pas une personne responsable
en un jour, il lui faut passer des étapes, se confronter aux autres, suivre son propre parcours personnel mais également
collectif. Pour cela, une équipe qualifiée et stable, est essentielle pour assurer une action pérenne, créer un lien de
confiance avec les jeunes, maitriser I'environnement local pour avoir une bonne connaissance des ressources humaines,

économiques, matériels. Les actions se déroulent a la MJC mais également hors les murs.

Période : janvier 2021 a décembre 2021

Nombre de participants : 16

Public cible : 12-15 ans, publics fragilisés, éducation spécialisée.

Financement : Temps Libre Prévention Jeunesse (Conseil Départemental 31)

Il s’agit d’'un projet multi-partenarial qui permet a un groupe de 16 jeunes fréquentant la MC Croix Daurade et la MJC du
Pont des demoiselles de vivre un parcours annuel de découverte artistique et culturelle. Ce projet permet un apport en
terme de dynamique partenariale, d’accés aux loisirs pour les jeunes et de valorisation des jeunes par le biais de créations
réalisées. Les partenaires de ce projet : le BBB Centre d’arts, la Grainerie fabrique des arts du cirque, la MJC Croix Daurade,
la MJC du pont des demoiselles et les travailleurs sociaux du Service Prévention Spécialisée du Conseil Départemental qui
reperent des jeunes (qui présentent des freins en terme d’acces aux loisirs) et leur proposent de s’inscrire dans ce projet
afin qu’ils puissent par la suite intégrer de maniére autonome la dynamique d’accueil ou d’activités proposées par les

MIJC. Lorsque le groupe n’était pas au complet, d’autres jeunes fréquentant la MJC ont pu s’essayer aux ateliers proposés.

Temps forts des Mercredis Culturels 2021

- Stage de « cirque et musique » a la Grainerie : vacance de février 2021

- Séjour au festival de cirque moderne CIRCA : vacances de la Toussaint 2021

- Des visites d’expositions d’art moderne au BBB « Centre d’Arts » ainsi que des ateliers en lien avec les expos afin de
créer une passerelle ludique entre la démarche artistique des exposants et les jeunes.

- Des atelier découvertes de pratiques variées, toujours avec des intervenants/artistes professionnels : Atelier de
création musicale, théatre, cirque...

Axe a approfondir : maintenir, tout au long de la saison, un lien entre les jeunes des Mercredis Culturels et les ateliers
proposés par la MIC. Il s’agit ici d’informer les jeunes au sujet des pratiques artistiques et culturelles proposées au sein

de la MJC afin de soutenir leurs éventuels désirs de s’y inscrire
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Vacances d’hiver 2021

CUike et 13H30: La Guilde - Escrime ludique et initiation au Troll Ball.
13H30: Initiation Skateboard

(iRl 13H30: Initiation Boxe pieds poings

0k eEs . 13H30: Cosmétique Naturelles - fabrication de parfums
Skl orE 10H: Atelier Créa Robotique Hydraulique. Prendre pique nique

//_ CHANTIER SOLIDARITE (demies-journées uniquement) \

Au cours de cetie semaine, nous préterons main forte en tant gue bénévoles oux associo-
tions caritatives agissant pour les plus démuni-es. 8 places maximum.

Lundi 22 - 9H - Rencontre avec « la Cloche » FRENDRE PIQUE NIQUE

Mardi 23 - 8h30 - Tri et préparations des colis 3 la Banque alimentaire,

Mercredi 24 - 13H: Distribution de goiiter aux sans abris avec I'Ostalada

Jeudi 25 - 9H:Porte & porte construire un réseau de commergants sclidaire avec la Cloche
Vendredi 26 - BH30: Contrepartie du chantier, Sortie montagne et luge au Plateau de
\B:ilie. Gants, pique-nique, vétements chauds et impermeéahles. /

Stage des Mercredis Culturels {demies-journées uniquement)
CIRQUE ET MUSIQUE a la GRAINERIE

Lundi 22 - 13H30 // Mardi 23 - 13H30 // Mercredi 24 - 9H // Jeudi 25 - 13H30

k Vétements souples et confortables i
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ainsi qu’a la préparation des commandes expédiées aux bénéficiaires.

Les Vacances d’Hiver

Période : 15/02/2021 au 26/02/2021

Nombre de participants : moyenne de 11
jeunes/jour
Public cible : 12-17 ans

Dans l'idée de varier les propositions et
d’équilibrer les activités de loisirs et les
actions plus engagées, nous avons pensé
cette période en deux temps.

Premiére semaine : des sorties de loisirs

et des activités variées.

Deuxiéme semaine : deux projets

Chantier solidaire :

Partenaires : Club de Prévention de la

Roseraie, Association la Cloche, Ila

Banque Alimentaire, le  Secours

Catholique (L'Ostalada)

Durant une semaine, huit jeunes ont pu
s'investir comme bénévoles au sein
qui
conditions de vie des personnes sans

d’associations soutiennent les

abri.

Dans la banque alimentaire, le groupe a
participé au tri des denrées alimentaires

Avec la cloche, les jeunes sont allés démarcher les commergant du centre-ville afin de les sensibiliser au réseau des

commergants solidaires des sans abri. Avec le secours catholique, le groupe a participé a une maraude qui leur a permis

de distribuer directement des go(ters aux sans-abri du centre-ville toulousain. En contrepartie de ce type de chantier, les

jeunes bénéficient d’une sortie neige dans les Pyrénées.

Stage de cirque et musique a la Grainerie : construit avec la Grainerie et I'association Topophone, ce stage de 4 jours a

pu apporter aux jeunes des notions en matiére d’acrobatie, de portées, de rythmes corporels et de chant. A travers ces

dimensions, les objectifs pédagogiques portaient sur la notion de coopération. Le groupe est resté soudé jusqu’au terme

du stage et nous saluons la qualité des intervenant quant a leur pédagogie et leur écoute.




Mars / avril 2021

Nombre de participants : une moyenne de 10 jeunes / jour

Public cible : 12-17 ans

Mars et Avril 2021

Visite luthier et studio musique (groupe Mercredis Culturels)

Atelier fresque extérieur #1
Accueil libre: jeux / détente / cuisine / musigue /brico

Atelier fresque extérieur #2

Percussion / Danse africaine (groupe Mercredis Culturels)

Projet Totem #1: découpe

Projet Totem #2: peinture

Projet Totem #3: assemblage

Ciné débat: projection et échange.

Jeux de pistes au Parc de la Maourine

Atelier Jardinage

Accueil libre: jeux / détente / cuisine / musique /brico

Trapéze grand volant a la Grainerie (groupe Mercredis Culturels)
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Entre les lignes de ces Agendas, I’Action Jeunes
est intervenue toute 'année au sein du college
Hubertine Auclert :

Nombre de participants : environ 150 jeunes différents
Public cible : collégien-nes

Financement : MJC, Parcours Laique et Citoyen (CD31)

e Mise en place d’ateliers radiophoniques au sein
du collége : la mjc fédéere un groupe d’une trentaine
de jeunes autour de la mise en place et I'animation
d’un studio radio que nous installons au sein du
college en faisant appel a [I'association
RadioComUnik, qui se place comme un « partenaire /

prestataire » de cette action.

e Gestion et animation du « foyer du collége », les
jeudis de 12h30 a 14h : la MJCy propose des activités
telles que des débats, des espaces de jeux ouverts,

etc.

e Co-animation d’une ludotheque, les vendredis de
12h30 a 14h: l'association 1,2,3 Soleil et I'équipe

jeunesse de la MJC co-animent un espace dont les jeux sont proposés et renouvelés chaque semaine par la ludothéque

1,2,3 Soleil qui est une association du quartier Croix Daurade.

e Mise en place d’espaces de paroles : sous différentes formes issues du champ de I'éducation populaire (débats

mouvants, cafés citoyens, etc.), la MJC propose aux jeunes de s’essayer a I’échange d’opinion et a la contradiction

bienveillante autour de sujets de sociétés




Vacances de printemps : les Accueils Collectifs de Mineurs fermés

Du fait de la crise sanitaire, I’Action Jeunes n’a pas ouvert ses portes durant cette période. Nous avons maintenu le lien

avec les jeunes grace aux outils numériques. La MJC a également proposé aux jeunes un Géocaching dans le Centre de

ville de Toulouse. Il s’agit d’'une forme de chasse au trésor pour laquelle il faut étre équipé.e de GPS.

Mai / Juin 2021

Nombre de participants : une moyenne de 11 jeunes / jour
Public cible : 12-17 ans

Mai / Juin 2021

Mercredi culturel: Studio du Métronum - Topophone

Mercredi culturel: MIC Croix Daurade- Session Rap
Atelier couture : Cache pot en jeans - RECYCILA r
Accueil libre : Jeux, brico, détente & chill
Mtelier couture : Cache pot en jeans - RECYCLA
Mercredi culturel : MJC Croix Daurade - Théatre d’'impro
Sortie Cinéma:RDV 13h30-4 €

Mercredi culturel : Grainerie - Trapéze grand volant
Accueil libre : Jeux, détente & Chill / Séjour vélo - atelier prépa #1

Mercredi Gulturel : MJC Pont des Demoiselles ,
Atelier couture : Cache pot en jeans - RECYCLART MARKE T

Séjour vélo - atelier prépa #2

Projet Totem: Assemblage / Spectacle Conte dansée « Alice Chavire »
ProjetTotem: Peinture / Séjour vélo - atelier prépa #3 _ W
Cloture des mercredis culturels : Godté

— | 1
Rccuell libre : Jeux, détente & Chill / Séjour vélo - atelier prépa #4
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Le Recycl’Art Market: un événement qui
illustre la transversalité des domaines de la
MJC:

Les protagonistes :

- les jeunes qui fréquentent I'Action jeunes

- 'intervenante couture de la MJC

- Les jeunes Circassiens accompagnés par la
MJC dans leur pratique artistiques

- les bénévoles de la MJC

L’objectif : participer collectivement a la mise
en place d’'un marché des créateurs au sein
de la MIC.

- Accompagnés de la secrétaire d’accueil de
la MJC et d’un bénévole, les jeunes ont
participé a la restauration de I'’événement.

- Les jeunes circassiens ont présenté un
spectacle qui était le fruit de leur résidence
artistique réalisée a la MJC.

- Les adhérents de I'Action jeunes ont tenu un
stand de vente de plants de tomates.
L’ensemble des jeunes a également participé
aux taches logistiques liées a la mise en
ceuvre d’une animation locale.

L'ensemble des bénéfices a permis aux

jeunes d’alimenter une caisse dédiée au

d’un séjour itinérant en vélo.




Eté 2021 : Chantier, séjour itinérant,

animation locale, sortie de loisirs,

ACtioh Jeunes

stage/concert au Métronum

[l

suveznous (@]

Nombre de participants : une moyenne de 12 jeunes /

. JEUDIB VENDREDI 9 jour

Lacdesesqierre  soriepopCom S s o

Water games, avec Labyrinthe, " rock ran RDV 14h30 Public cible : 12-17 ans
la Passerelle prendre !

RDV 10h casquette gourde Spectacle de théatre

prévoir pigue nigue RDV 13h30 Astronauts de la Teen Company
BE 5€ RDV 20h30 enirée gratuite

Journée jeunes talents : les pratiques des jeunes

DU LUNDI 12 AU VENDRED! 16 a’honneur
13H30 A 18H30

Pnjat Tik Tok

“19.U JEUDI 15.0F 13H30 A 18H30  VENDREDI 16

9H: petit dej partags
et niympiade aveo la
Passerel
13h30: contrepartie
chantier. Sortie
KAYAK

wtipn de la
[ Une journée festive et une soirée théatre. Scéne
ndu

ardinieres

chorégraphe et la ouverte, buvette, concert du groupe de rock
MJE Pravert

(résidence accompagnée par I’Action Jeunes),

spectacle de Ila Teen Company (Cie

{ MERCREDI 21 JEUDI 22 VENDREDI 23
S FRUMPLAY TOREL . /TRONOM 4 ATELEERS MUSIDLE ASSISTEE PAR DROINATEUR ET ATELEERS d’adolescents, théatre amateur).
ECRTUE VECSHPPEUES -7 LOSEANTESETMADZES VDR P NOLE 3 0L RDY 3h4s: initiation
9haz2ih 100t avecun Joneur Les jeunes ont démontré un réel engouement

s
atelier écriture profenstylc petit pont

guant a la mise en place de cet événement mais

14h; ol concert e

Accuelifibre:  cloturedi également au niveau de la valorisation de leurs
détente chill projet “From .
et sorbet Play To fec” pratiques.

Un séjour itinérant a vélo le long du canal du
midi
Départ le lundi de Toulouse. Arrivée le jeudi a
Gruissan. Retour a train le Samedi.
En amont de ce road trip, les jeunes ont participé a des ateliers de
préparation :
- Ateliers de mécanique vélo
- Sensibilisation a la sécurité routiere et a la pratique du vélo
- Préparation des temps forts du séjour (sorties,veillées...)
- Organisation des aspects liés a la vie quotidienne du séjour (préparation
des tentes, matériel de cuisine...)
Le séjour (itinéraire, budget, gestion administrative) a été organisé par I'’équipe d’animation
mais les jeunes se sont fortement impliqués sur les aspects liés au matériel et a I'organisation de la vie de
groupe.




ACCOMPAGNEMENT DES PRATIQUES ARTISTIQUES EN AMATEUR

Des groupes de jeunes fréquentent la MJC et sollicitent I'équipe jeunesse afin qu’ils puissent étre soutenus dans leurs

démarche de projets artistiques. L’Action Jeunes peut ainsi déployer différents dispositifs adaptés aux besoins de ces

groupes : mise a disposition d’espace de répétition, prét de matériel, mise en place de stages ou coaching, orientation vers

des structures équipées d’équipements spécifiques (studio d’enregistrements, de répétition, etc.), conseils...

En 2021, I'Action Jeunes a poursuivi 'accompagnement un groupe de jeunes circassiens en soutenant la pratique
de leur discipline. Mise en place d’une résidence artistique de 5 mois au sein de la salle d’expression de la MJC,
les vendredis soir. Le groupe a pu partager le fruit de ce travail lors du Recycl’Art Market en proposant au public
un spectacle.

Les samedis aprés-midi, d’autres jeunes fréquentent également la MJC en vue d’étre soutenus dans leurs
démarches. Durant toute I'année 2021, I'action jeunes a pu les accompagner en leur permettant d’utiliser du
matériel adapté et un lieu pour répéter.

Un groupe de rock, issus des ateliers de la MJC, a répété les samedis aprés-midi. Au mois de juillet 2021, ils ont
pu jouer pour la premiére fois sur scéne lors d’une journée jeune talent a la MJC. Ils sont inscrits dans un atelier
(club d’activité) de la MJC, ce qui nous permet de construire cet accompagnement avec leur professeur de
musique (intervenant de la MIJC). Cette transversalité permet aux jeunes de s’inscrire dans une dynamique

cohérente de parcours artistique au sein de la MJC.

A p t" . ﬂ J| Q w ﬁ =S Septembre / octobre 2021

AGENDA SEPTEMBRE / OCTOBRE 2021
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Nombre de participants : une moyenne de 9 jeunes / jour
Public cible : 12-17 ans

MERCREDI 15 Jardinage et patisserie: accueil libre avec moma et riadhy
Des sorties dites de « consommation » : I'action jeunes
SAMEDI 18 Accueil libre: jeux de réle c’est aussi des sorties Bowling, Laser Quest, Trampoline
MERCREDI 22 Sortie Accrobranche Natura Game / Place limitée, 8€ Park, etc. Ces sorties sont mises en place parce qu’elles
répondent aux envies exprimées par les jeunes. Ces sorties
SHlHR% Grathlen moussevoEtale permettent également une premiére accroche avec les
MERCREDI 29 Ciné M|C : débat et gouter Jeunes.
SAMEDI2 Sortie festival musigue et scéne ouverte avec Racine N'Co Animation inter-secteur (ALSH, Passerelle, Action
MERCREDI 6 Urban game: jeu de piste dans tout Toulouse avec Jeunes) :
Mystérious Escape/ Place limitée, BE P b . .
I’équipe d’animation met également en place des grands
Compétiton de Mario Kart sur switch a la MJC, amenez vas . , . . er s
SRR jeux durant 'année qui mixent les différents secteurs
MERCREDI 13 REPrise du Projet Totem : Fin des fleches, peinture et notamment Passerelle / Action Jeunes. L’objectif visé est de
Beriture #1

SAMEDI 16 Reprise du Projet Totemn: Assemblage final #2

SAMEDI23 Accueil ferme, veille de vacances scolaires

permettre aux jeunes de la Passerelle de découvrir I'’Action

Jeune durant la saison. En effet les fonctionnements

MERCRED| 20 Atelier radio : Lancement du podcast mensuel de la MJC pédagogiques sont différents et cette mixité permet une

urade! épisode 1 -, . .
Craix Dauradel €p transition plus douce des jeunes de 12 ans vers I’Action

Jeunes




Vacances d’automne 2021 : un séjour au festival de cirque CIRCA
Nombre de participants : une moyenne de 10 jeunes / jour

Public cible : 12-17 ans

Un groupe de jeunes, faisant partie
d’un projet inter MIC, Les
Mercredis Culturels ont

commencé leur saison en partant

LUNDI25 =% o avec la MIC Pont des
@ml SE{PU]L FE&EV&L} b ALY ] Demoiselles en séjour a Auch
roupe des Mercredis Culti~ .
MARDI 26 DU lundi 25 au mat——ta7 nctobr® P : > pour le grand festival de
= Décauverte du monde ¢ 7 cirque CIRCA. Multipliant les

MERCREDI 27 )
- spectacles, ateliers de cirque, échanges

| JEUDI28  Sortie Laser Game 4 Balm et moment conviviaux ; les jeunes ont appris a se

connaitre au rythme des représentations.
"JEN[]REI]l?H Halloween : soirée pyjam

maison, pop corn et film - 17§ I Découverte et partage, ces 3 jours hors de Toulouse

ont créé une vraie rupture.

LUNDI 1 Ferme ; Jaur farie

- UN EXTERIEUR POUR TOUS: CHANTIER CHALET DE JARDIN Les Chantiers Jeunes 2021

MARDI2 De 10h & 18h30 - Pique nique & prévoir Ces actions ont permis aux jeunes participants de

r-m:rﬁt_—:cE au chaler i développer la notion de responsabilité ainsi que

De 13h20 3 18h30 . ) ,
MERCREDI3 5 : leurs aptitudes citoyennes. A travers ces projets, les

De 10k 4 18h30 - Pique nique’a prévolr jeunes ont pu participer a I'amélioration de leur

JEUDI4

environnement en s’impliquant dans des actions

Petit dejeuner avec la Passerelle Ccontrepartia . d’intéré :
: intérét collectif.
0Oh a 18h30 - Pigue nigue a prévolr SR ==l el =l

INSCRIPTIONS OBLIGATOIRES ic
MBES LIMITEES POUR LE CHANTIER ET LE LASER GAME Mibsusssued

Hiver 2021: chantier solidaire avec la Banque
Alimentaire et le Secours Catholique. Soutien aux

sans-abris.

Eté 2021 : Chantier terrasse extérieure de la MJC et jardinieres

Automne 2021 : Chantier Cabanon extérieur et jardiniéres



http://www.mjccroixdaurade.fr/lamjc/divers/les-mercredis-culturels-un-parcours-artistique-et-culturel-pour-les-jeunes-3933/
http://www.mjccroixdaurade.fr/lamjc/divers/les-mercredis-culturels-un-parcours-artistique-et-culturel-pour-les-jeunes-3933/

L’ACTION JEUNES A TRAVERS L’ANIMATION LOCALE : UNE DYNAMIQUE POUR TISSER DU

LIEN EN 2021

En 2021, la MJC a pu mettre en place des temps d’animation locale. Il est important de rappeler qu’en 2020, aucun

événement n’a pu étre mis en place (Crise COVID).

C'est lors de ces temps que jeunes, bénévoles et salariés peuvent ceuvrer naturellement ensemble tout en apprenant a se

connaitre. La convivialité permet alors des passerelles intéressantes entre les jeunes et la vie locale.

De fagon globale, la MIC favorise I'implication des grands adolescents dans la mise en ceuvre de ses manifestions

culturelles, y compris celles qui ne sont pas spécifiquement dédiés aux jeunes. L’animateur jeunesse opére donc en amont

de ces événements afin de stimuler une dynamique permettant aux jeunes de trouver leur place dans I'organisation de ces

animations locales. La convivialité permet alors des passerelles intéressantes entre les jeunes et la vie associative de leur

MlJC.

AGENDA NOVEMBRE / DECEMBRE 2021

E Mercredis Culturels s
mune des jeunes de |'Action Jeunes

entre d'Arts ¢

ie 3¢/ accuell libre

B RDV 10h30 & la MJC

seulement!

Atelier radio Ecoute Nicol. épisode 3
SAMEDIT1 Spectacle Flight par la compagnie de théatre d'impro
Black Stories, 4 [a MJC RDV 19h 3 €

MERCREDI 15 Atglier Platisseries d'hiver en tout genre : truffes biscuits ou
pains d'épices

SAMEDI 18 Accueil ferme, veille de vacances scolaires
I

Novembre et décembre 2021
Nombre de participants : une moyenne de 10 jeunes /
jour

Public cible : 12-17 ans

La reprise des cafés citoyens jeunes « Des Hauts
Débats »

Au mois de décembre 2021, nous avons pu mettre
en place un débat du vendredi soir au sein de la MJC
St Jean. Le bilan positif de cette action (mobilisation
des jeunes, participation, demandes explicites de la
part des jeunes quant a la reconduction de ces cafés
citoyens) nous a amené a dors et déja planifier des
cafés citoyens durant I'lannée 2022

Les cafés citoyens sont aujourd’hui appréciés de
jeunes qui expriment leur volonté d’y participer.
Dans cette période marquée par de grands
bouleversements sociétaux nous avons pu observer
une réelle envie des jeunes de participer au débat
public.

Ce que nous analysons de leurs retours : Le fait de
débattre entre paire a permis aux jeunes de se
sentir acteurs d’'une société dite en crise. Nous
avons constaté une forte envie de prendre
rénes d'une réflexion

collectivement les

notamment face a un contexte médiatique évocateur de crise sociale, économique, écologique et sanitaire.



ﬂ PERSPECTIVES

e Impliquer I'Action Jeunes dans les actions visées par le nouveau projet associatif

Le projet associatif de notre MJC prend un virage vers I'ouverture d’un espace culturel convivial animé et ouvert a tous.tes
Nous y voyons donc I'opportunité d’y intégrer des rendez-vous réguliers portés par les jeunes et ouverts a un public que
nous voulons intergénérationnel : L’Agora.

- l'idée premiére est de mettre en place des espaces d’échanges, de débats, de conférences animées, de théatre forum
(...) quiréuniront les jeunes mais également les habitants, adhérents, élu.es (de nos Conseils d’Administration en premier
lieu). Selon des thématiques choisies démocratiquement entre chaque rendez-vous, ce temps seront animés par des
intervenant.es professionnel.les de leur domaine de compétences. Ainsi, ce projet pourra accueillir différent.es
association d’éducation populaire qui pourront proposer I'ouverture d’espace de dialogue (a titre d’exemple IFAC, Icare,
La Petite, Arc en Ciel Théatre

- Notre seconde intention est de permettre aux jeunes de prendre une place d’acteur de ces rendez-vous. Pour cela, nous
allons nous appuyer sur un des axes de notre projet associatif : I'ouverture d’un café culturel. L’Agora sera un des
marqueurs qui composera la programmation de cet espace convivial de rencontre. Nous permettrons donc aux jeunes
de participer et de s’'impliquer dans I'accueil du public, la tenue du café et le service des denrées alimentaires.

e Structurer et développer le partenariat maintenant installé avec le Lycée
Raymond Naves

Durant I'année 2021, nous nous sommes rapprochés du lycée en exprimant notre volonté de tisser un lien partenarial.
Aprés plusieurs réunions avec I'équipe du lycée, nous avons pu engager un travail concret des le début de I'année 2022
a savoir :

- Participation a un Conseil de Vie Lycéen
- Co-construction d’'un événement avec le lycée : le RN- Talents

L’Action Jeunes doit maintenant intégrer ses modalités d’interactions avec le lycée dans la structure et I'organisation de
son travail. La MJC tend vers I'ouverture d’un café culturel associatif, un lieu convivial ouvert a tous.tes. Nous percevons
les lycéen.nes comme des citoyens a part entiére et/ou en devenir. En ce sens, il nous parait important de créer des ponts
entre la MJC (lieu de débats, d’exercice a la démocratie, d’émancipation) et la jeunesse de son territoire.

e Inscrire la mobilité européenne dans les axes de travail de I’Action Jeunes

Depuis plus d’un an, nous souhaitons inscrire I’Action Jeunes dans les programmes de mobilités européenne.
Convaincu.es que la découverte d’un autre pays et linterculturalité sont des leviers fabuleux qui favorisent
I’émancipation et la découverte de soi, nous avons engagé un travail avec la Fédération Régionale des MJC Occitanie, la
MJC de St Jean et la MJC Jacques Prévert (Toulouse) afin d’obtenir un label du Corps Européen de Solidarité. Ce label
permet de soutenir I'envoi de jeunes en Europe et également d’accueillir des Européen.nes pour des périodes pouvant
aller jusqu’a 10 mois.

Accompagnées par la Fédération Régionale des MJC, les trois MJC sont aujourd’hui labélisées. Nous avons rédigé des
offres de missions pour accueillir un volontaire par MJC, et ce dés le mois d’octobre. La fédération régionale des MIC se
place dans le projet comme entité coordinatrice de ce projet. Le Label de la MJC Croix Daurade est valable 7 ans. Il n’y a
plus qu’a!



PRESENTATION ET AXES DE TRAVAIL

L'implication de la MJC dans la vie locale et son investissement dans la dynamisation de la vie culturelle du quartier sont
deux éléments fondamentaux du projet de I'association. Implantée depuis plus de 50 ans dans le quartier de Croix-
Daurade, la MJC se veut ouverte a tous et indéniablement liée a son territoire.
Ainsi, 'association intervient sur plusieurs axes :
e Des évenements voués a dynamiser la vie sociale du quartier, par le brassage, la rencontre et I'échange entre les
personnes.
e Des actions mises en place pour dynamiser la vie culturelle du quartier :

o Par des projets spécifiques, en fonction des orientations décidées par le Conseil d’Administration,
d’opportunités et de partenariats possibles (Théatres d’Hivers, représentations théatrales, Part ‘age ton
dimanche, présentations de productions suite a des résidences artistiques, rendez-vous des artistes
amateurs)

o Par les espaces de représentations proposés par la MJC pour la valorisation des productions des différents

ateliers de I'association (spectacles de danses, de théatre, féte de la MJC),

CALENDRIER DES EVENEMENTS 2021

v" Journée portes ouvertes juin 2021
v' Borderouge se découvre — septembre 2021
v" Le rendez-vous des artistes amateurs — novembre 2021 / 23 exposants, 9 classes de I’école Cuvier ont exposées
ainsi que 7 adhérents de I'atelier manga soit environ 75 ceuvres différentes.
v" Un spectacle petite enfance en décembre
Cette année a souvent été rythmé de projections suivi de déconstructions, baladés sans cesse entre les différents

protocoles.

ZOOM SUR DES TEMPS FORTS DE CETTE SAISON

Les portes ouvertes de la MJC qui fait la féte :

La sortie du confinement, a I'aube de I'été 2021, a été rythmé par des autorisations, puis des refus, puis a nouveau des
autorisations a ce que se tiennent des manifestations a destination du grand public. Penser des « retrouvailles » sous
fond de protocole sanitaire, dans une ambiance délétere lorsque subsistaient encore des craintes d’étre contaminé ont

laissé place au repli sur soi. Pour autant, la MJC a redoublé d’énergie et s’est mobilisé pour proposer différents formats.
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20 yyin
2021

Un événement festif, mixant la pratique artistique et culturelle en
amateur avec les projets professionnels, offrant des espaces pour
les résidences artistiques de la MJC, facilitant la rencontre et les
échanges entre les bénévoles, les professionnels, les intervenants,
les adhérents, les habitants du quartier.

Un autre objectif important était le choix du lieu. Il nous paraissait
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important d’ouvrir notre espace aux adhérents et non adhérents
afin de montrer que la MIJC, n’est pas seulement un lieu d’activités
mais également et surtout un lieu de vie ou se déroulent de
nombreuses actions qui participent a la dynamisation du quartier

de Croix Daurade.

Enfin, dernier objectif, notre volonté était d’intégrer des

i partenaires locaux ou de participer a des événements du quartier

journées por

comme la cavalcade organisée par le comité des fétes de Croix

MAISONS pes JEUNES et pe LA CULTURE Daurade.
o TOULOUSE METROPOLE Ce festival s’est déroulé sur deux we et des soirées sur différents

e la particpstion des MIC Anceh, WIC it ots Blagnac, MIC Sois Dewrace, MIC Fouloise Empaiot
AT Pt ces Domoisefies, MIC Porrts Jumoai, MEC [acoues Prért, MIC Saimt jean, MIC Roguat, WIC Lnion
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sites au sein du quartier de Croix Daurade.

Recycl’Art Market:

En partenariat avec CCDille, la MJC a accueilli son premier marché des créateurs. Les ventes étaient exclusivement issues
des produits confectionnés en matériau de récupération. Inscrite dans une réflexion autour de la transition écologique,
la MJC s’entoure peu a peu d’acteurs pleinement lancés dans une démarche de changement. Quelques vingt exposants
ont pu ravir le public, peu nombreux a I’heure ol les contraintes sanitaires étaient encore présentes, en affichant des
ventes de bijoux, vétements, jeux...

Le marché des créateurs, inédit a la MJC, a également été I'occasion de s’impliquer dans la vie locale avec la tenue d’un
espace restauration par les jeunes de la Maison.

Amorcer ce tournant
implique  parfois  des
changements de
paradigme qui bousculent
les pratiques et constituent
un  frein réel.  Cet
évenement incite a
consommer autrement, a
réfléchir a nos usages et

pratiques.




Les actions transversales chéres au projet associatif

RESIDENCES D’ARTISTES

La MJC permet chaque année I'accueil de nombreuses associations. Les artistes, particulierement malmenés pendant
cette période de crise sanitaire, ont pu trouver des lieux de répétition ou de création dans les MJC toulousaines. A Croix-
Daurade, nous avons accueillis : Popatex, L'arbre du Dire et du Geste, Alfred Production, Cie Minuscule, Cristalball, Cie

ETE, Simone Libre, Uloklik, Raks El Rouh

Toutes ces associations ont été accueillies dans les locaux de la MIC et ont eu la possibilité de développer leur projet

artistique et leurs créations et partager ensuite leur création en sortie de résidence.

Pour la saison prochaine, nous envisageons de continuer de :
» Développer un lien plus prégnant et régulier avec les artistes et compagnies accueillis
» Favoriser des rencontres avec les accueils de loisirs enfance et jeunesse de la MJC pour que se créent des

parcours d’ouverture culturelle

PARTICIPATION DES HABITANTS

» UNE CONVERSATION AVEC VOUS
Hiver 2021, alors que la MJC est encore sous fermeture administrative, le Conseil d’Administration et ses équipes mettent
en place une consultation des habitants. Il s’agit de recueillir la parole des habitants dans leurs usages et pratiques du

quartier pour ainsi abonder le projet associatif de la MJC dont la réécriture a débuté courant 2020.
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MAISON DES JEUNES ETDE LA CULTURE
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I. "S'aime mon guartier parce que..”
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Votre réponse :

A l'occasion de
I'Assemblée Générale Extraordinaire,
= Le C il d'Administration
de la MJC Croix-Daurade souhaite
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Jeudi 25 tevrier 2021 m— . :
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La mairie de Toulouse soutient

notre projet associalit en . 1l
investissant dans |a rdnovation
de nos bitiments, el alnsl nous
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ETAPE 1. Cette consultation (panel de 30 personnes ayant répondu) a laissé apparaitre qu’habiter le quartier de Croix-
Daurade est agréable tant qu’il conserve encore l'esprit village tant recherché. Pour 46% des répondants,
I'environnement y est favorable, grace a I’équilibre entre ses espaces verts, son architecture, ses services. Puis, lorsqu’ils
ont été interrogés sur ce dont ils aimeraient davantage bénéficier pour améliorer leur cadre de vie, 51% d’entre eux ont
indiqué vouloir des animations permettant de boire un café, assister a des conférences, grignoter, partager des savoirs
ou encore se cultiver. Ceci, s’est vu renforcé par un deuxieme item autour du lien social, du partage, de la rencontre et

de la convivialité.

ETAPE 2. C'est en Assemblée Générale Extraordinaire, organisée en visio conférence, que s’est ensuite poursuivie cette
consultation. A distance, en période COVID, cette étape de mobilisation des habitants n’a pas eu le succés escompté.
Pourtant, les 3 groupes de travail composé de 5 participants, ont permis de travailler I'axe du projet associatif qu’est la
création d’un espace intergénérationnel, transversal a tous les domaines de la MJC et accueillant qu’est le futur café

associatif.

ETAPE 3. C'est en 2022, au moment de I’Assemblée Générale, que viendront se cristalliser les contours et contenus, issus

de la participation des adhérents, habitants, partenaires, salariés, présents a ce moment-la.

A suivre... courant 2022, I'ouverture de cet espace au service du quartier !

> WORKSHOP COLLABORATIF MJC CROIX DAURADE / AGENCE WD / LES DODOS / DSAA

Projets de design.

PENSER
COLLECTIVEMENT
LA MJC DE DEMAIN

L'Agence WD, la MJC de Croix-Daurade et le DSAA du
Ilycée Rive gauche, accompagne par les Dodos Designers,
ont entamé un partenariat autour de la méthodologie
du design d'expérience pour «Penser collectivement la
MJC de demainw. Aprés plusieurs semaines passeées a
écouter les habitant.es, comprendre |es problématiques,
el projeter de nouvelles fagons de vivre ensemble la MJC,
ils vous proposent d'assister a la soirée de restitution
a Utopia Borderouge. A cette occasion, les étudiants
partagerontleuranalyse el lessolutions qu'ils envisagent,

@ N temps de partage

autaur d'un vere offert paria MJG

TOULQUSE
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Le projet, issu d’un partenariat entre les étudiants de I"école des Arts Appliqués du lycée Rive Gauche, WD cabinet de
conseil en design, les Dodos designer, association en design promouvant la transition écologique et sociale, la fédération
régionale des MJC et la MJC Croix Daurade, a rassemblé les acteurs du quartier (habitants, adhérents, intervenants,
partenaires, salariés, bénévoles), a mener un travail réflexif, créatif, méthodique et structuré visant a proposer des
solutions issues du champ du design pour « Penser collectivement la MJC de demain ».

Pour cela, les étudiants ont mené un travail d’enquéte approfondi aupres des usagers afin d’identifier précisément leurs
besoins et problématiques. Ces usagers ont été associés a la réflexion tout au long du processus créatif notamment au

travers d’entretiens, d’ateliers de co-création et enfin pour « tester » les prototypes des solutions de design imaginées.

Le projet a été étroitement travaillé pour qu’il s’articule avec celui de la MJC posant les enjeux suivants :

e Requalifier I'espace d'accueil -enjeux et usages-

e Interroger les espaces extérieurs -optimiser les usages et diversifier les pratiques-

® Repenser la cohésion spatiale et la lisibilité de la MJC Croix Daurade au regard de I'éclatement des
lieux investis par les adhérents

e Imaginer des outils, des moyens de consultation en préparation du projet de rénovation des locaux

e Favoriser I'appropriation des lieux par les habitants du quartier-requalifier la notion d’adhérent au
regard des valeurs et des missions de la MJC

e Favoriser la mixité entre les différents publics- notamment la dimension intergénérationnelle

Tel un laboratoire, la MJC a été témoin de la croisée des regards expérimentant ainsi la pluralité des usages possibles
dans des locaux a ce jour inadaptés. C'est bien la tout I’enjeu, a I'aube de la rénovation dont la municipalité, au printemps
2021, a voté un budget dédié. Il s’agit a présent d’utiliser, entre autres, les supports-outils issus de ces différentes
consultations d’habitants, et particulierement du partenariat avec I'école des Arts Appliqués, pour travailler les futurs

usages et besoins.

LES HERBES FOLLES

C'est peut-étre le format qui a le mieux résisté a cette période. Les jardiniers, nombreux ou moins nombreux, se sont
retrouvés tres régulierement pour mener des actions de nettoyage du jardin de la MJC, poursuivre la réalisation de semis,
qui a donné lieu a de nombreux dons et ventes lors du Recycl’art market, ou encore I'accompagnement a
I’'embellissement des extérieurs lors de la création de la terrasse faite par les jeunes pour laquelle les jardiniers de la MJC
ont réalisé des jardinieres.

Leur rendez-vous hebdomadaire, sans engagement, est le samedi a partir de 10h.

L'AMAP

L'AMAP met en ceuvre un partenariat local et solidaire entre producteurs et consommateurs. C'est un engagement
réciproque entre un (ou des) agriculteur(s) et des consommateurs sous la forme d'un achat a I'avance de parts de
production de la ferme.

Chaque semaine, la distribution se déroule le vendredi a 18h30 dans les locaux de la MJC.

La MJC soutient cette initiative qui permet, au-dela de la défense des filieres courtes et du respect de la terre et du cycle
des saisons, un espace de rencontre et d’échange dans le quartier.

Elle a pu maintenir son activité avec la seule condition d’organiser les distributions de paniers sur le parking de la MJC et

non a l'intérieur. Ce fit I'un des rares espace de rencontres informelles, permettant la continuité des liens sociaux.



LE BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

o ACTIF: 579941 €
L'actif du bilan regroupe tous les éléments du patrimoine ayant une valeur économique pour |'association.
L'actif comprend 5 postes principaux : I'actif immobilisé, I'actif circulant, les créances, les disponibilités et les
charges constatées d’avance.

o  Actifimmobilisé : 18 896 €
L'actif immobilisé rassemble tous les éléments qui constituent I'outil de production de I'association qui ont
une incidence durable sur son fonctionnement.
D’une valeur brute de 120 876 €, I'actif immobilisé comprend le matériel technique, pédagogique et de
transport, le matériel de bureau et informatique et le mobilier. Dans le matériel de transport, nous
comptabilisons un véhicule de 9 places utilisés par I'association dans le cadre de ses activités.
On constate au cours de I'exercice 2021 la dépréciation des immobilisations par le biais des amortissements ;
Il en ressort un montant net de I'actif immobilisé de 18 896 €. Cet actif a encore pas mal augmenté sur 2021
afin de poursuivre la volonté d’investir massivement pour remplacer du matériel vétuste ou inadapté voire
inexistant pour de meilleures conditions de travail : mobilier, matériel informatique et multimédia et matériel
de gym.

o Actif circulant

L'actif circulant est composé d’éléments du patrimoine de l'association non constitutifs de I'outil de
production au cours de |'exercice comptable.

o Créances: 40460 €
Le bilan présente des créances qui s’élévent a 40 460 €. Une créance est une somme due a la MJC par des
tiers que I'on appelle des débiteurs. Elles ont fortement diminué contrairement a I'exercice précédent car
I'aide Région n’a pas été renouvelée pour 8 980€ et la Mairie a renouvelé une aide qui est passée de 12 000€
a 4 000€. 25% de ces créances ont été pergus sur le 1° trimestre 2022.

o Disponibilités : 519 249 €
Les disponibilités de I'association d’un montant de 519 249 € représentent la trésorerie disponible sur les
comptes bancaires de |’association a la fin de I'exercice. La caisse de la MJC s’éléve en fin d’exercice a 176 €.

o Charges constatées d’avance : 1160 €

Ces charges concernent I'exercice suivant mais ont été payées sur I’'exercice en cours de cléture. Ainsi
comptabilisées, elles sont sorties de I'exercice 2021 et seront prises en compte sur |’exercice 2022.

o PASSIF: 579941 €
Le passif du bilan est I'ensemble des ressources dont dispose I'association pour financer son activité.
Le passif comprend 4 postes principaux : les capitaux propres (en I'occurrence pour la MJC, ce sont les fonds
associatifs et le résultat de I'exercice), les provisions, les dettes et les produits constatés d’avance.



o Les capitaux propres: 375052 €

Ils comprennent deux éléments :

¢ les fonds associatifs :

Les fonds associatifs sont les mémes que ceux au 31/12/2020, le bénéfice 2021 de 79 662 € ayant été affecté
dans une réserve de trésorerie en vue d’un futur exercice estimé déficitaire compte-tenu de la poursuite de la
pandémie en 2021.

e le résultat de I’exercice :

Le résultat de I'exercice 2021 s’éléve a - 51 125 €. Il est négatif pour la 1°" fois depuis une décennie comme
notre estimation. Cela est d{i a la crise sanitaire : nombre d’adhérents insuffisant et surtout remboursement
des 2°™ et 3™ trimestres 2021 pour annulation des activités dans leur majorité d’'un montant de 72 037 €.
Ce déficit est absorbé par le bénéfice 2020 pré-cité intégré dans un compte de réserve.

o Provisions: 23529 €
Les provisions se composent, d’une part, des dettes relatives aux provisions retraite a savoir les futurs départs
a la retraite pour un montant de 21 904 €. Les provisions retraite augmentent de facon linéaire chaque année
si I’effectif salarié est stable. En 2021, elles sont un peu plus importantes car nous avons effectué 2 embauches
supplémentaires : 1 animatrice jeunesse et 1 animateur technicien (gym et wendo). D’autre part, il faut ajouter
une provision Urssaf de 1 625€ suite a un redressement : prime Macron de 2018 non versée pour 100 € et des
charges non versées pour deux stagiaires pour un montant de 1 525 €.

o Lesdettes: 45000 €

Ce poste comprend :

-Des charges a payer et des paiements a réaliser a hauteur de 26 772 € : des sommes dues a court terme
émanant de charges engagées pour le fonctionnement courant de la MJC au cours de I'exercice mais payées
sur I'exercice suivant. A fin mars 2022, plus de 80% de ces charges sont payés.

-Des dettes sociales de 8 487 € provenant des charges sociales versées sur le mois ou le trimestre suivant qui
sont dues a la cléture de I'exercice.

-Des provisions pour Congés Payés de 4 573 € qui ne sont versées qu’au départ des salariés et qui restent en
provision en attendant.

-Enfin, des dettes adhérents de 4 868 € : concernent les inscriptions saison du centre de loisirs les mercredis
qui sont réglées en début de saison mais les cotisations correspondantes sont étalées en comptabilité chaque
mois jusqu’a fin juin 2022. A fin décembre 2021, nous n’avons comptabilisé par conséquent que 2/5°™ de ces
cotisations. Ce qui crée un décalage entre la comptabilisation des cotisations et leurs paiements et génere des
dettes.

o Les Produits Constatés d’Avance : 136 360 €

Les produits constatés d’avance représentent des sommes percues avant la cloture des comptes de
I’exercice 2021 mais qui concernent la saison suivante et varient d’une saison a l'autre. Ainsi comptabilisés,
ils sont sortis de I’exercice 2021 et seront pris en compte sur I'exercice 2022. On constate une légere hausse
de 5% due a une augmentation des cotisations sur la saison 2021-2022, les inscriptions remontant a la
hausse avec des restrictions sanitaires allégées par rapport a la saison précédente.



MJC Croix Daurade
Bilan au 31 décembre 2021

EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE
2021 2020 2021 2020
ACTIF (12 mois) (12 mois) PASSIF (12 mois) (12 mois)
Brut Amo’rtisfe.me'nts Net Net Net Net
et dépréciation
g Immobilisations incorporelles Capitaux propres (@)
= Fonds associatifs 345479 345 479 %
8 Réserve de trésorerie 79 662 ;
s Immobilisations corporelles 120 544 101 980 18 564 14 463 Résultat de I'exercice 51125 79 662 >C<
3 - -]
5 ' 3
5 Immobilisations financiéres 332 332 332 Subventions d'investissement 1036 220 ;
< - a
TOTAL1 120 876 101 980 18 896 14 795 TOTAL1 375 052 425 361
Actif circulant : Stocks - o
— TOTAL 2 - - - - Provisions pour risques et charges 23529 19 351 X
2 a Créances - 2
3 ) b= | Clients et comptes rattachés (Adh) 27 215 27 215 27777 TOTAL 2 23529 19 351 :
2 g = | Autres (Prod a recevoir) 13 245 13 245 40783
g < Z | Valeurs mobiliéres de placement - - - - Dettes
w § 2 TOTAL 3 40 460 - 40 460 68 560 Emprunts et dettes assimilées (compte régie débiteur) 300 -
E o O | Disponibilités (autres que Caisse) I'?'I
< o (Comptes bancaires) 519 249 519 249 532 540 :l
Caisse 176 176 231 Fournisseurs et comptes rattachés 16 882 14 124 m
TOTAL4 519 425 - 519 425 532771 | Autres (adhérents, charges a payer) 27 818 29 952
" & . | Charges constatées d'avance 1160 1160 1632 | TOTAL3 45 000 44 076
3 ",'_" g (Abonn,maint,distri plaquette...) - a
x < o o
< 'J, <>t Produits constatés d'avance (Subventions, cotisations 136 360 128 970 J<> % 3
s g -Z TOTALS 1160 - 1160 1632 | et adhésions) Jz> E‘ E
) Rod
TOTAL4 136 360 128 970
TOTAL ACTIF 681921 101 980 579941 617 758 TOTAL PASSIF 579941 617 758




LE COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2021

Un compte de résultat déficitaire sur cette saison.

>

Le total des charges est de 353 784 €

Le total des produits est de 302 659 €

Un déficit de 51 125 €.

Ce résultat déficitaire s’explique par la décision du Conseil d’Administration de rembourser les 2™ et
3%me trimestre des clubs sur la période de janvier a juin 2021 car la crise sanitaire nous a obligés a
arréter ou diminuer toutes nos activités clubs. Certaines n’ont repris qu’en juin (mois offert aux
adhérents) et d’autres partiellement en visio ou a I'extérieur, ce qui a limité le montant des
remboursements malgré tout.

o Lescharges: 353784 €

Elles sont 10% plus élevées que I'an passé. Cela s’explique par un début de reprise des activités en 2021 (clubs,
animation locale) qui a été moins impactée par la crise sanitaire ainsi que par I'embauche d’une animatrice
jeunesse venant en renfort du responsable jeunesse.

Faisons un point sur les particularités de I'exercice 2021 par rapport a 2020 :

Achats : c’est le poste le plus impacté par cette hausse des charges. Les activités reprenant plus
intensément, nous avons eu besoin de plus de fournitures administratives, plus d’alimentation avec
notamment les caterings sur les évenements (plus de vie démocratique et de bénévoles mobilisés
pour différents temps forts) et un fort investissement dans du petit ou gros matériel pour remplacer
du vétuste et investir dans du nouveau (mobilier, informatique, matériel pédagogique). A noter que
le montant de ces dépenses est habituel sur des saisons sans pandémie.

Services extérieurs : ces charges se sont maintenues. Deux saisons de Covid avec des hauts et des bas
dans les activités qui génerent une stabilité dans les dépenses.

Autres services extérieurs : ont augmenté de 30,55%. Nous avons connu moins de périodes de
fermeture des clubs qu’en 2020 et avons plus fait appel au prestataire de ménage et aux intervenants
clubs mis a disposition (+50%). Les frais de réception et de déplacement ont aussi doublé car plus de
moments démocratiques, plus d’animation locale et de projets a mettre en place. A noter toutefois
une baisse des cotisations aux fédérations car basées sur le nombre d’adhérents de I'année
antérieure. Or, nous avions moins d’adhérents en 2020 qu’en 2019 a cause de la pandémie.

Charges de Personnel : elles ont augmenté de 8,5% car nous avons embauché une animatrice
jeunesse venue compléter I’Action Jeunes ainsi qu’un animateur club en gym et wendo. La masse
salariale a augmenté d’autant.

Dotations (amortissements/retraites/provisions) : elles ont fortement augmenté (+122%) car nous
avons investi dans beaucoup de matériel que sur I'exercice précédent (ordinateurs, matériel
multimédia, mobiliers pour bureaux et autres) afin de renouveler le vétuste et d’investir dans du
matériel devenu nécessaire avec la pandémie comme le multimédia. De plus, nous avons provisionné
le montant du redressement Urssaf suite a un contréle pour un montant de 1 625 €.




REPARTITION DES CHARGES 2021

CHARGES
EXCEPTIONNELLES
0%
DOTATIONS
2%

AUTRES CHARGES
0%

IMPOTS ET TAXES
DIVERSES
1%

o Les produits: 302 659 €

Globalement, les produits ont subi une baisse de presque 25% liée essentiellement a la diminution des
cotisations clubs et au remboursement de deux trimestres suite a la crise sanitaire.

Faisons un point sur les particularités de I'exercice 2021 par rapport a 2020, le reste étant linéaire :

- Ventes et prestations : les cotisations clubs ont chuté d’environ 42,75%. D’un c6té, le nombre

d’adhérents est supérieur a 2020 mais sur 2021, nous avons di rembourser 72 000 € les 2™ et 3™
trimestres des clubs suite aux fermetures des activités liées a la pandémie. Sur 2020, nous ne I’avions
fait que sur 1 seul trimestre et en faisant appel a la solidarité des adhérents, ce qui avait
considérablement réduit la perte (12 000 € de remboursés).

- Subventions : a noter une baisse de 16% car le fonds de solidarité exceptionnel de 8 980 € octroyé par
le Conseil Régional n'a pas été renouvelé en 2021. De plus, la Mairie nous a accordé une aide
exceptionnelle de 4 000 € alors qu’en 2020, elle était de 12 000 €.

- Concours publics : ils représentent pour rappel les subventions accordées en échange d’un service
public (Mairie ADL et CAF). Ces aides sont restées stables.

- Autres produits : les adhésions sont restées assez stables puisque les remboursements effectués pour
les clubs ne concernent que les cotisations et non les adhésions.



- Transferts de charges : on constate 22,60% de baisse car nous avons per¢u moins d’aide au chomage

partiel qui a été moins appliqué qu’en 2020. En revanche, les exonérations et aides au paiement de
I’'Urssaf ont été supérieures de 1 650 €.

REPARTITION DES PRODUITS 2021

PRODUITS
EEEPTIONNELS REPRISE SUR AMORT.
1% ET PROV. TRANSFERTS DE

0%

CHARGES

PRODUITS FINANCIERS 4%

0%

AUTRES PRODUITS
5%

o Informations complémentaires

Le montant des éléments non monétaires évalués sur cet exercice, soit 191 338 €, se répartit de la maniere
suivante en deux catégories :

Les subventions non monétaires :

¢ Le poste de direction, mis a disposition par la Fédération Régionale des MJC Midi-Pyrénées et pris
en charge par la municipalité : 63 733 € au total dont 56 628 € pris en charge par la municipalité et
7 105 € par le financement FONJEP (aide de I’Etat).

¢ Le poste d’animateur Jeunesse, mis a disposition par la Fédération Régionale des MJC Midi-Pyrénées
et pris en charge par la municipalité : 41 556 € au total.

¢ Mise a disposition des locaux par la Mairie de Toulouse : 74 742 €.

La valorisation des contributions volontaires :

Sont également a prendre en compte, les heures d'investissement des bénévoles évaluées ainsi :
729 heures au SMIC horaire 2021, soit 7 639,92 € de salaire brut (10,48 € brut horaire) et 11 307,08 € de salaire
brut incluant les charges patronales (base 48% de charges patronales). Ces heures sont a la hausse du fait du
redémarrage de certaines manifestations (artistes amateurs par exemple) et de différents temps spécifiques
(projet de rénovation, partenariat école arts appliqués, ...)



MJC CROIX DAURADE - Compte de résultat général
Exercice 2021

2020 2020
CHARGES 202]_' PRODUITS 202]_'
(12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois)
ACHATS 60 (carburants;fournitures adm, pédagogiques et 16 216 10 687 VENTES ET PRESTATIONS 70 (cotisations clubs et centre de 128 413 208 429
d'entretien; alimentation;achat de matériel) loisirs;animation locale;festivités MJC)
SERVICES EXTERIEURS 61 (act. Péda., prestations de services; 104 734 105 926 . 77 220 76 552
n " CONCOURS PUBLICS 73 (Mairie ADL;CAF)
locations; maintenance; assurances)
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 74 (Mairie général; Etat;ASP;Conseil 65 125 77 582
Général;Conseil Régional)
AUTRES SERVICES EXTERIEURS 62 55943 42 850 L. 16 108 17 446
. - . L AUTRES PRODUITS 75 (Adhésions)
(intérimaires;honoraires;imprimés)
IMPOTS ET TAXES DIVERSES 63 (Uniformation) 2 826 2281 PRODUITS FINANCIERS 76 (Intéréts des comptes bancaires) 940 2 086
CHARGES DE PERSONNEL 64 (bruts+charges sociales) 163 550 150 713 PRO,D_UITS EXCEPTIONI,\IEL.S 77 (autres produits, produits sur excercice 1256 517
antérieur, amort. subv équipement CAF)
AUTRES CHARGES 65 (droits d'auteur;créances irrécouvrables) 1133 1672 REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 78 (retraites) 436 1076
CHARGES EXCEPTIONNELLES 67 (charges sur exercice antérieur) 1530 2361 TRANSFERTS DE CHARGES 79 (1JSS; Uniformation; Chomage partiel; 13 161 17 010
Exonérations et aides Urssaf)
DOTATIONS 68 (amortissements, retraite, provisions) 7 852 4 546
TOTAL DES CHARGES 353784 321 036 TOTAL DES PRODUITS 302 659 400 698
BENEFICE OU PERTE 51 125 79 662
TOTAL GENERAL 1 302 659 400 698 TOTAL GENERAL 1 302 659 400 698
SUBVENTIONS NON MONETAIRES
CoUt total poste Directeur MJC 63733 63733|Prise en charge poste Directeur - Mairie de Toulouse 56628 56628
Subvention poste Directeur - FONJEP - Etat 7105 7105
CoUt total du poste d'animateur Jeunesse-Mairie de Toulouse 41556 41481 |Prise en charge poste d'animateur jeunesse - Mairie de Toulouse 41556 41481
Mise a disposition des locaux par la Mairie de Toulouse 74742 75192|Mise a disposition des locaux par la Mairie de Toulouse 74742 75192
Bénévolat 11 307 10 110(Bénévolat 11307 10110
TOTAL GENERAL 2 191 338 190516 |TOTAL GENERAL 2 191 338 190 516
TOTAL GENERAL 1+2 493 997 591214 |TOTAL GENERAL 1+2 493 997 591 214




REMERCIEMENTS

La Mairie de Toulouse
Le Conseil Régional
Le Conseil Départemental
La Caisse d’Allocation Familiale

La Direction des Services Départementaux de 'Education Nationale
(DSDEN)

La Confédération des MJC de France
La Fédération Régionale des MJC Midi-Pyrénées
La Fédération Départementale des MJC de Haute Garonne

Crédit Mutuel
MAIF
L’association : Profession sport de Haute-Garonne
L’association Inter-relais

REMERCIEMENTS

MJC du Ponts des demoiselles
MJC des Ponts Jumeaux

MJC Jacques Prévert ’ :"
MJC Empalot ® N\
MJC Ancely
MJC Roguet

Mais aussi les autres MJC (MJC de L’union, Saint Jean et bien d’autres)

REMERCIEMENTS

A I'ensemble des forces vives de I'association : les bénévoles, les équipes professionnelles, les
associations et les intervenants de la MJC

Aux associations du quartier de Croix Daurade et des quartiers limitrophes, aux établissements
scolaires (College Hubertine Auclert, lycée Raymond Naves, CLAE et école Cuvier), aux
partenaires (La Grainerie, 1,2,3 Soleil, APSAR, BBB, Club de prévention, Agir pour Croix Daurade)



